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Wprowadzenie

Oddajemy do rak Czytelnikow kolejny, czwarty Zeszyt Naukowy Wyzszej Szkoty Eko-
nomii i Informatyki w Krakowie. Sa w nim zamieszczone prace z zakresu makroekonomii,
nauki o przedsigbiorstwie oraz ekonometrii. Odzwierciedlaja one zainteresowania naukowe
pracownikow Uczelni, a takze pokrywaja si¢ z kierunkami ksztatcenia we WSEI. Artykuty
zamieszczone sa w Zeszycie w porzadku alfabetycznym, ale krétkie omowienie ich tresci
nastapi w trzech wymienionych grupach. Do pierwszej z nich naleza artykuty M. Dobro-
wolskiej-Hajderek oraz A. Kowalskiego i A. Zyguly.

M. Dobrowolska-Hajderek przedstawia w swojej pracy od strony teoretycznej mozliwe
rodzaje polityki gospodarczej panstwa. W literaturze zachodniej od dawna odrdznia si¢
»gospodarke rynkowa” od ,,gospodarki planowej”, czyli méwi sig o ,,panstwie racjonalnosci
rynkowej” oraz o ,,panstwie racjonalnosci planowe;j”. Autorka omawia szczegétowo obie
skrajne formy polityki gospodarczej i trafnie zauwaza, ze we wspoOtczesnych gospodar-
kach mozna wiasciwie mowi¢ o gospodarce mieszanej. Ostatnia czg$¢ pracy dotyczy roli
panstwa przy przechodzeniu od gospodarki realnego socjalizmu do gospodarki wolno-
rynkowe;j.

Aby panstwo zaréwno o planowym jak i rynkowym systemie gospodarczym mogto
wypehia¢ swoje funkcje musi pobiera¢ tak od obywateli, jak i firm rozmaite podatki.
Dyskusja nad systemem podatkowym w wielu krajach, w tym i w Polsce, trwa bezustannie.
W tym kontekscie A. Kowalski i A. Zyguta w swoim artykule podj¢li wazne zagadnienie
tzw. klina podatkowego. Klin oznacza czg$¢ wartosci produktu, ktora nie stuzy oplaceniu
czynnikéw produkcji. W praktyce jest to iloraz pozaptacowych kosztow przedsigbiorcy
z tytulu zatrudnienia pracownika i kosztow catkowitych ponoszonych z tego tytutu. Jak
zauwazyli autorzy, poglad o ujemnym wplywie opodatkowania pracy i podatkow w ogoéle na
wzrost gospodarczy nie znalazt jednoznacznego potwierdzenia ani w sferze teorii ekonomii,
ani w wynikach badan empirycznych. Dlatego przeprowadzili bardzo wnikliwe badania
modelowe klina podatkowego w Polsce, a wyniki empiryczne porownali z wynikami dla
krajow OECD. Badania wykazaty, ze klin podatkowy w Polsce nalezy do najwyzszych w tej
grupie panstw, oraz ze istnieje istotna statystycznie zalezno$¢ pomigdzy opodatkowaniem
pracy a poziomem bezrobocia. Wyniki empiryczne natomiast nie wykazaty istotnosci wpty-
wu opodatkowania pracy ani na tempo wzrostu realnego PKB, ani na tempo wzrostu
wydatkdéw inwestycyjnych w tych krajach. W szczegoélnoscei dotyczy to takze Polski, co
wigcej — w tym przypadku obliczenia wskazuja na to, ze wzrost klina podatkowego wptywat
pozytywnie na badane wielko$ci makroekonomiczne. Autorzy podali mozliwe przyczyny
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takich wynikow. Na podstawie przeprowadzonych analiz sformutowali wnioski dla polityki
gospodarczej.

Na wyniki catej gospodarki sktadaja si¢ wyniki poszczegoélnych przedsigbiorstw. Temu
tematowi sa poswigcone prace B. Godlewskiej-Dziobon, Z. Grodek, J. Gorzelany-Plesinskiej
i A. Zukowskiej, M. Kubonia i D. Dziedzic, M. Rawskiego oraz artykut K. Kowalskiej.
W swoim artykule ostatnia z wymienionych autorow zauwaza, ze ch¢¢ uzyskania zyskow nie
wyczerpuje motywow lezacych u podstaw powotywania i funkcjonowania przedsigbiorstw.
Juz od kilkudziesigciu lat ekonomisci poszukuja szerszego uzasadnienia dla dziatalnosci
gospodarczej. Tym uzasadnieniem jest m.in. definiowana na wiele rdéznych sposobow
koncepcja misji, czyli roli, jaka przedsigbiorstwo chece spetnié na rzecz otoczenia. Autorka
analizuje i1 podaje klasyfikacje misji, rozpatruje relacje pomi¢dzy misja a zarzadzaniem
strategicznym, kulturg organizacyjna, kreowaniem wizerunku przedsigbiorstwa oraz etyka.
Wtasciwe sformulowanie misji przedsigbiorstwa, jej rozpowszechnianie wérdéd pracow-
nikdw, az po nadanie jej rangi podstawowego kryterium decydujacego o wyborze celow
i strategii, czyni z niej uzyteczne narzgdzie w roznych sferach dziatalnosci firmy.

Jednym z efektow przystapienia Polski do Unii Europejskiej jest mozliwo$¢ korzystania
polskich przedsigbiorstw, zwtaszcza matych i srednich (MSP) ze srodkow unijnych, a takze
dostgp do unijnych rynkéw zbytu. Celem pracy Z. Grdodek jest wykazanie pozytywnego
wplywu funduszy europejskich na rozwoj polskiego sektora MSP. Autorka na podstawie
badan empirycznych przedstawita klasyfikacje i sytuacje polskich przedsigbiorstw, szcze-
golnie tych z MSP, na tle innych krajow unijnych. Autorka przeprowadzita analiz¢ SWOT
dla przedsigbiorstw z tego sektora oraz ocenita ich perspektywy.

Do tematyki unijnej nawiazuje tez artykut B. Godlewskiej-Dziobon poswigcony ocenie
wykorzystania $rodkéw z funduszy unijnych przez wojewodztwo malopolskie na przy-
ktadzie Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR).
Autorka podkre$la, ze z uwagi na zroznicowania regionalne kraju wazna kwestia jest
odpowiednie rozdysponowanie $srodkéw UE na szczeblu centralnym migdzy poszczegdlne
regiony. Obecne wyniki osiagnigte przez wojewodztwo matopolskie w zakresie zaawan-
sowania wdrozenia ZPORR potwierdzaja wysoki stopien zainteresowania ta forme wsparcia.
Wyniki te wskazuja, iz wojewodztwo matopolskie potrzebuje srodkow UE i potrafi je
efektywnie wykorzysta¢ na popraweg ekologii i standardu zycia mieszkancow, dzigki czemu
Matopolska staje si¢ bardziej atrakcyjna turystycznie i inwestycyjnie.

Do grupy MSP nalezy wigkszo$¢ przedsigbiorstw rolniczych w Polsce. M. Kubon
i D. Dziedzic przedstawili w swojej pracy przeplywy surowcowo-towarowe w tej grupie
przedsigbiorstw. W badanych grupach przedsigbiorstw stwierdzili duze zroéznicowanie
w wielkosci zakupywanych $rodkéw produkcji. Wyprowadzili stad wniosek, ze w kazde;j
z analizowanych grup przedsigbiorstw wystgpowaly inne zadania logistyczne, ktore w wigk-
szosci przypadku realizowano z wykorzystaniem wtasnej bazy magazynowej i wlasnych
srodkow transportu.

Przedsigbiorstwom z innej galg¢zi, a mianowicie z branzy turystycznej, jest poswig-
cona praca M. Rawskiego. Autor stara si¢ ukaza¢ zwiazki pomigdzy segmentacja rynku
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a warto$cia przedsigbiorstwa turystycznego. Wskazuje tez na potencjalne i faktyczne mozli-
wosci zwigkszania warto$ci przedsigbiorstwa poprzez realizacjg procesu segmentacji rynku.
Autor, dowodzi, ze korzysci jakie przedsigbiorstwo moze osiagnaé zaleza od realizacji
procesu segmentacji rynku, czyli od wyboru kryteriow segmentacji i procedur. Prezento-
wane badania ankietowe umozliwity odpowiedz na pytanie, w jakim zakresie segmentacja
rynku jest postrzegana przez przedsigbiorstwa turystyczne jako czynnik wzrostu wartosci
przedsigbiorstwa.

Banki wprawdzie niczego nie produkuja, ale sa takze przedsigbiorstwami. Od ich kon-
dycji zalezy w duzym stopniu finansowanie dziatalnosci innych przedsigbiorstw. Zagad-
nieniu rentownosci bankow jest po$wigcony artykut J. Gorzelany-Plesinskiej i A. Zu-
kowskiej. Autorki na przyktadzie Fortis Banku analizuja metode¢ wyznaczania wyniku
finansowego banku rozumianego jako nadwyzka przychodéw nad kosztami. Autorki wska-
zuja na odmienne zasady rachunkowosci i sprawozdawczosci bankowej w poréwnaniu do
innych przedsigbiorstw. Te réznice sa uwypuklane na podstawie sprawozdan finansowych
wybranego banku.

W badaniach mikro i makroekonomicznych coraz wigksza role odgrywaja metody
iloSciowe nazywane ekonometrycznymi. Charakter ,,iloSciowy” maja artykuly H. Gurgula
i K. Kigka, H. Gurgula, Ch. Mitterera i R. Syrka oraz H. Gurgula i J. Wolaka. Pierwszy
z wymienionych artykutéw dotyczy metod badania stacjonarnosci kursow walutowych.
Stacjonarno$¢ jest niezwykle waznym pojeciem w naukach ekonomicznych. Badania nad
zalezno$ciami pomigdzy zmiennymi ekonomicznymi ktore nie sa stacjonarne moze pro-
wadzi¢ do zupehnie btednych wynikow. Szeroko omawiane w literaturze sa m.in. regresje
pozorne, majace swoje zrodto wilasnie w niestacjonarnosci. W artykule przedstawiono
wyniki badania stacjonarno$ci kursow ztotego wobec pigciu walut: euro, dolara ame-
rykanskiego, franka szwajcarskiego, funta szterlinga oraz jena japonskiego, za pomoca
najwazniejszych testow ekonometrycznych. Wyniki obliczen $wiadcza o tym, ze kursy
wszystkich pigciu walut wobec zlotego w badanym okresie byty niestacjonarne.

Badaniom zalezno$ci dynamicznych pomigdzy glownymi gietdowymi indeksami euro-
pejskimi jest poswiecona druga z wymienionych prac. Wiadomo, ze ,,granie” na gietdzie
moze by¢ bardzo dochodowe, jest to jednak zajgcie ryzykowne. Typowa miarg ryzyka jest
wariancja warunkowa. Wariancja, a zatem i ryzyko, nie jest na ogot czyms$ statym, moze
podlega¢ istotnym fluktuacjom w czasie. W artykule wykazano jednak silna zalezno$¢
warunkowych wariancji w pewnym okresie od wariancji w okresie poprzednim. Jest to
potwierdzeniem czgsto obserwowanego zjawiska grupowania zmiennosci, czyli ze duze
zmiany zmiennos$ci w pewnej chwili sa powodowane przez duze zmiany w chwili po-
przedniej, mate — przez mate zmiany w chwili poprzedniej. Autorzy wykazali, ze indeksy
badanych europejskich gietd, szczegolnie frankfurckiej i paryskiej, sa ze soba $cisle sko-
relowane. Zaobserwowano fluktuacje korelacji par indeksow, co §wiadczy o wrazliwosci tej
miary zalezno$ci na zmiany trendéow indeksow.

Ostatni w tej grupie artykutdow poswigcony jest modelowaniu popytu na wyroby alko-
holowe. Dotyczy zatem posrednio waznego pod wzgledem ekonomicznym, a przede
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wszystkim spotecznym zagadnienia naduzywania alkoholu. Autorzy oszacowali na pod-
stawie krajowych danych dotyczacych wydatkéw na alkohol parametry kompletnego mo-
delu popytu, a na ich podstawie wyznaczyli elastycznosci dochodowe i cenowe popytu
nieskompensowanego (Marshalla) i skompensowanego (Hicksa). We wszystkich grupach
napojow alkoholowych elastyczno$¢ dochodowa popytu byla bardzo bliska jednos$ci, co
$wiadczy to o tym, ze za wzrostem dochodoéw gospodarstw domowych podaza w niemal
identycznym tempie wzrost wydatkow na alkohol we wszystkich grupach wyrobow alkoho-
lowych. Poza tym stwierdzono, ze popyt na alkohol we wszystkich grupach wyrobow jest ze
wzgledu na ceny nieelastyczny, co powoduje, ze wzrost jego ceny prowadzi do wyzszych
wplywow budzetowych. Wzrost cen nie prowadzi zatem do istotnego ograniczenia kon-
sumpcji alkoholu, czyli jest to mato skuteczny instrument walki z alkoholizmem.
Konczac wyrazam nadziejg, ze wyniki badan autorow zamieszczone w tym Zeszycie
spotkaja si¢ z zainteresowaniem pracownikow oraz studentow naszej Uczelni, i nie tylko.

Henryk Gurgul

Krakow, sierpien 2008



Monika Dobrowolska-Hajderek*

Teoretyczne podstawy ekonomicznej roli
panstwa w gospodarce

Theoretical foundations of economic role of the state

The state is a fundamental entity in economic policy. Its economic role has long been subject
of many disputes. So far these disputes have focused on the question of how much govern-
ment’s presence in the economy there should be. These disputes have not reached an
agreement, although the belief has developed, that the role of the state should be much
greater than assumed by the traditional theory. Since the previous debates haven’t produced
a solution, some economists demand that the debate should advance from the question “how
much state” to the question “what the role of the state should be, what purposes it should
follow and what means it should use”.

Wprowadzenie

Panstwo jest podstawowym podmiotem polityki gospodarczej. Jego rola w gospodarce
jest od lat przyczyna wielu sporéw. Juz Max Weber wprowadzit do literatury zachodniej
rozroznienie ,,gospodarki rynkowej” od ,,gospodarki planowe;j” oraz odpowiadajace im dwa
odmienne typy roli panstwa w gospodarce [3]. Odréznia zatem ,,panstwo racjonalnosci
rynkowej” (market rational state) od ,,panstwa racjonalnosci planowej” lub ,,panstwa pla-
nowo-racjonalnego” (plan rational state).

W pierwszym przypadku, przy zatozeniu, ze rynek sam rozwiazuje swoje problemy,
funkcja panstwa sprowadza si¢ do regulacji w sytuacji gdy powstaje zagrozenie interesow
panstwa lub poszczegdlnych grup spotecznych. Panstwo rezygnuje rowniez ze stymulo-
wania wzrostu gospodarczego, nic ma tez potrzeby dzialania panstwa na rzecz przyspie-
szenia rozwoju, poniewaz powinien zapewni¢ to sam rynek. Takie panstwo nosi nazwe
»panstwa regulacyjnego”.

W drugim przypadku zalozenie o wyzszosci planowej racjonalno$ci nad rynkowa ozna-
cza, ze problem rozwoju nie moze by¢ pozostawiony sitom rynkowym, a gtownym zadaniem
panstwa jest promowanie tego rozwoju. Dlatego tez panstwo rozwojowe lub planowo-roz-

* Mgr, Zaktad Ekonomii i Finansow, Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie
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wojowe uznaje za swoj glowny cel w gospodarce ustalenie w sferze realnej spotecznych
i ekonomicznych celow rozwoju [2].

Od lat osiemdziesiatych w gospodarce §wiatowej zaczgly funkcjonowac obok siebie dwa
odregbne typy panstwa i zwiazane z nimi modele zarzadzania gospodarka rynkowa: kraje
gospodarki rynkowej (market economies) oraz kraje gospodarki planowej (planned eco-
nomies lub centraly planned economies) [1].

System gospodarki rynkowej nie jest pojgciem jednolitym, wystgpuje ona w bardzo
zroéznicowanych postaciach. Mozna sprowadzi¢ go do dwoch przeciwstawnych modeli,
rozroznianych na podstawie stosunku do roli panstwa w gospodarce i réznego zakresu
interwencji panstwa. Pierwszy to model gospodarki rynkowej z interwencjonizmem pan-
stwowym zwany rowniez ,,regulowang gospodarka rynkowa” lub ,,systemem parametry-
cznym”, poniewaz zarzadzanie gospodarka odbywa si¢ w nim gléwnie za pomoca $rodkow
posredniego sterowania, czyli np. parametréw finansowych. Drugi to model gospodarki
rynkowej, ktory eliminuje interwencjonizm panstwowy lub jest mu niech¢tny. Wynika to
z zatozenia o samoregulujacym si¢ charakterze gospodarki rynkowej. Jego zwolennicy
twierdza, ze wszelkie dziatania panstwa zaktocaja warunki konkurencji oraz utrudniaja
zywiotowe dziatanie mechanizmow rynkowych. Model ten jest rowniez nazwany ,,samore-
gulacyjna gospodarka rynkowa” lub ,,gospodarka wolnorynkowa”.

Tym dwom teoretycznym modelom gospodarki rynkowej odpowiadaja dwa nurty we
wspotczesnej ekonomii. Pierwszemu — nurt postkeynesowski lub neokeynesowski, drugie-
mu za$ — nurt neoliberalny, ktory jest krytyczna reakcja na koncepcj¢ Keynesa z lat
trzydziestych i odrzuca ide¢ interwencjonizmu panstwowego [7].

1. Model regulowanej gospodarki rynkowej

Model ten wywodzi si¢ z tradycji keynesowskiej. Zaklada, ze mechanizm rynkowy
i wolna konkurencja zawodza w niektérych dziedzinach zycia spotecznego. Nie kwestionuje
on roli rynku w ogdle, ani jego wyzszosci w zapewnieniu najwyzszej efektywnosci gospoda-
rowania, ale probuje eliminowa¢ jego ewidentne stabosci [7].

Zwolennicy tego kierunku twierdza, zZe interwencjonizm panstwa jest niezbgdny, po-
niewaz: gospodarka rynkowa nie daje petnej racjonalnosci w skali makro, rynek zawodzi
w wielu waznych obszarach zycia spotecznego — w zakresie sprawiedliwosci spoleczne;j
rozumianej jako rownos$¢ szans, w zakresie wykorzystania zasobow gospodarki, stabil-
nosci gospodarki, strukturze produkcji oraz nie jest w stanie rozwiaza¢ problemu ekologi-
cznego. Literatura zachodnia do dziedzin wymagajacych interwencji panstwa zalicza m.in.
[5]:

— ochrong srodowiska — tylko panstwo moze spowodowac, ze zanieczyszczajacy srodo-

wisko zaptaca pelny koszt zanieczyszczen,

— pobudzanie i sterowanie badaniami naukowymi i pracami wdrozeniowymi — lite-

ratura amerykanska stwierdza, ze ponad 90% odkry¢ w przemysle oraz nowych
wyrobow wprowadzanych do produkcji jest wynikiem postgpu w badaniach podsta-
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wowych, ktorych prywatny przedsigbiorca nie jest w stanie sfinansowaé samodziel-
nie, badz tez nie jest zainteresowany w ich podejmowaniu,

— zapewnienie biezacej rownowagi makroekonomicznej kraju i przeciwdziatanie zy-
wiolowym wahaniom cyklicznym i dekoniunkturze,

— przeciwdziatanie bezrobociu i regulacj¢ stosunkéw na rynku pracy,

— kontrolg nad podziatlem i proporcjami dochodow poszczegdlnych grup ludnosci,
ochrong grup najstabszych ekonomicznie oraz realizowanie funkcji opiekunczej
panstwa oraz innych funkcji zwiazanych z koncepcja ,,panstwa dobrobytu”,

— dostosowanie gospodarki do przysztosci w perspektywie $rednio- oraz diugofalo-
wej —rynek dostarcza jedynie impulséw krotkookresowych, ktore w dtuzszym czasie
staja si¢ zawodne,

— tworzenie, rozwdj i funkcjonowanie infrastruktury spolecznej i technicznej — infra-
struktura jest z natury rzeczy ,,nierynkowa”. Funkcjonuje nie dla zysku, lecz z po-
trzeby zaspokajania okreslonych potrzeb spotecznych, niezaleznie od ich kosztow
spotecznych, nawet wowczas, gdy ta dzialalno$¢ jest nierentowna,

— dzialanie na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrona intereséw pra-
cownikow,

— stymulowanie rozwoju i ochrong rolnictwa ze wzgledu na to, ze stanowi nie tylko
dziat produkcji materialnej, ale formg kulturowa i spoteczna ktorej zamknigcie zubo-
zytoby spoteczenstwo, stad jego subsydiowanie w imi¢ interesu spolecznego jest
niezbgdne do zachowania samowystarczalnosci zywnosciowej,

— pobudzanie tworczosci kulturalnej i funkcjonowania kultury,

— upowszechnianie wiedzy przez system szkolnictwa podstawowego i wyzszego,

— ksztattowanie tadu przestrzennego w interesie zaspokojenia potrzeb biezacych oraz
ochrony interesu przysztych pokolen,

— oddzialywanie na ksztattowanie si¢ struktury gospodarki pod katem dostosowania jej
do wymogdéw konkurencyjnosci oraz postgpu technicznego,

— ksztattowanie bilansu ptatniczego oraz stosunkoéw z zagranica.

W celu realizacji tych zadan panstwo dzieli zasoby finansowe spoleczenstwa w taki
sposob, aby mogly zosta¢ zaspokojone potrzeby ogolnospoteczne, warunkujace istnienie
i rozwoj spoleczenstwa. Wymaga to z reguly glebokiej redystrybucji $rodkow poprzez
budzet.

2. Model samoregulacyjny

Przeciwienstwem modelu gospodarki regulowanej jest samoregulacyjny model gospo-
darki rynkowej. Zaktada on, ze rynek i jego mechanizmy sam rozwiazuje wszystkie pro-
blemy rozwojowe i dlatego trzeba stworzy¢ warunki dla pelnej swobody dziatania mecha-
nizmow rynkowych. Istota tego modelu, nazywanego czg¢sto neoliberalnym, jest dazenie do
eliminacji panstwa z gospodarki i ograniczenia jego roli do tworzenia infrastruktury, ktéra
utatwia dziatalno$¢ prywatnych podmiotow gospodarczych i rozwoj wolnej konkurencji.
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Model ten mozna go sprowadzi¢ do nastgpujacych zatozen [5]:
— prowadzenie polityki twardego finansowania budzetowego i niedopuszczenie do
nadmiernych wydatkéw budzetowych, prowadzacych do deficytu budzetowego,
— kontrola ilo$ci podazy pieniadza w obiegu i niedopuszczenie do utraty kontroli nad
procesami inflacyjnymi,

— pelne otwarcie na §wiat 1 usunigcie wszelkich barier ograniczajacych swobodg kon-
taktow z rynkiem $wiatowym,

— unikanie nadmiernego opodatkowania,

— unikanie nadmiernego subsydiowania i stosowania zachet podatkowych dla sektora
prywatnego,

— niedopuszczanie do silnej pozycji zwiazkow zawodowych 1 powstania grup uprzy-
wilejowanych,

— wyeliminowanie kontroli cen,

— unikanie interwencji rynkowych i restrykcji naruszajacych zasade wolnej konku-
rencji,

— wyeliminowanie przedsigbiorstw panstwowych,

— unikanie niejasnych granic pomigdzy dziatalnoscia publiczng a prywatna,

— unikanie manipulacji i ograniczen w odniesieniu do prywatnych rynkéw kapitato-
wych oraz przeciwstawianie si¢ stosowaniu:
— selektywnych polityk kredytowych,
— dyskryminacyjnych podatkéw w stosunku do dzialalnos$ci o charakterze posred-

nictwa,

— restrykcji dotyczacych posrednictwa,
— restrykcji w obrocie prywatnymi akcjami i udziatami.

Skrajnie rozumiany model wolnego rynku jest czysto teoretyczny i nie funkcjonuje

w praktyce, nawet w krajach o najbardziej liberalnej doktrynie ekonomiczne;.

3. Modele teoretyczne a praktyka

Na $wiecie dominuje obecnie ,,mieszany” model gospodarki. Jest on wynikiem pola-
czenia systemu gospodarki rynkowej z interwencjonizmem panstwowym. Nie istnieje roz-
winigty kraj kapitalistyczny nie stosujacy interwencjonizmu panstwowego w warunkach
gospodarki rynkowej. Panstwo reguluje rynek w interesie spoteczenstw i pomimo tendencji
do ograniczania tych interwencji sa one nadal bardzo silne. Nie ma takze kraju mniej
rozwinigtego, ktory bytby zdolny zapoczatkowaé trwaty wzrost gospodarczy bez aktywne;j
polityki rozwoju.

Obecnie wystgpuje silna tendencja zmierzajaca do bardziej zrdwnowazonego podejscia
do obu modeli [4]. Probuje ona pogodzi¢ system gospodarki rynkowej ze sterowaniem
centralnym na selektywnie wybranych odcinkach. Jest to przyczyna odchodzenia do tak
zwanego planowania globalnego na rzecz planowania strategicznego w wybranych dzie-
dzinach o kluczowym znaczeniu dla przysztosci kraju.
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4. Wspélczesna ekonomia a rola panstwa

Ekonomiczna rola panstwa w gospodarce wywoluje wiele nieporozumien. Najwazniej-
sze z nich dotycza mylenia lub utozsamiania dwu odrgbnych zagadnien [12]:

— ekonomicznej roli panstwa rozumianej jako jego zaangazowanie w proby regulo-

wania procesoOw gospodarczych,

— ekonomicznej roli panstwa traktowanej ogélnie jako wielko$¢ sektora publicznego

w danym kraju.

Panstwo moze dziata¢ rdwnolegle w obydwu tych ptaszczyznach, lecz nie jest to reguta.
Przyktadem tego jest Japonia, ktéra posiada jeden z najnizszych wskaznikow wydatkow
publicznych wérod krajow wysoko rozwinigtych, a rOwnoczesnie jej agencje rzadowe w znacz-
nym zakresie i z duza efektywnoscia wlaczaja si¢ w przebieg procesow gospodarczych.

Dotychczas spory o rolg panstw toczyly si¢ wokot kwestii: jak duzo panstwa czy rzadu
w gospodarce. Dla wolnorynkowych konserwatystow ideatlem bylo panstwo minimalne, dla
socjaldemokratow i socjalnych liberatow panstwo opickuncze i interweniujace. Nie prowa-
dzily one do kompromisu, chociaz coraz bardziej rosto przekonanie, ze rola panstwa
powinna by¢ znacznie wigksza niz zaktadala to tradycyjna teoria. Poniewaz dotychczasowe
spory nie przyniosty rozwiazania, czgs¢ ekonomistow (m.in. J. Stiglitz ) domaga si¢ przej$cia
od debaty nt. ,,ile panstwa” do kwestii: ,,jaka ta rola panstwa powinna by¢, jakim celom jego
interwencja powinna stuzy¢, jakimi narzedziami powinno si¢ postugiwac” [12]. Stiglitz
uzasadnia konieczno$¢ zwigkszenia interwencji panstwa dla osiagnigcia efektywnej alokacji
tym, ze w wielu sytuacjach wiasnie panstwo, dysponujace narzedziami przymusu, lepiej
radzi sobie z kontrolg wielkich korporacji niz wiasciciele prywatni dysponujacy ograniczona
informacja i ograniczonymi narzgdziami stuzacymi tej kontroli [13].

Sporym problemem jest aktywna rola panstwa w przeciwdziataniu cyklicznos$ci gospo-
darki kapitalistycznej [5]. Probowano wprawdzie manipulowac stopa procentowa oraz podat-
kowa, dazac do oddziatywania na koniunkturg, ale rezultaty nie przynosity zamierzonych
efektow. Glownym powodem byta niemozliwo$¢ prowadzenia polityki antyrecesyjnej w jed-
nym kraju, a takze trudno$ci koordynowania takiej polityki w skali globalnej. Argument ten
ma mniejsze znaczenie w przypadku krajow postsocjalistycznych, poniewaz znajduja si¢ one
na nizszym poziomie integracji [14].

Do polityki gospodarczej nalezy rowniez zaliczy¢ polityke¢ spoteczna. Tylko w klasy-
cznym kapitalizmie rozroézniano polityke ekonomiczna od polityki spotecznej. Panstwo
miato stwarza¢ tylko ogdlne ramy dla tej rynkowej samoregulacji. Praktyka pokazuje, ze
panstwo rzadko ograniczato si¢ do zadan przypisanych przez doktryne, ale gospodarka
w znacznym stopniu rzadzita si¢ wlasnymi prawami, a dominujaca rolg odgrywaty mecha-
nizmy samoregulacji. Polityka spoteczna miata tagodzi¢ skutki zywiotowego dziatania
rynku.

W drugiej potowie XX wieku nastapito rozwinigcie panstwa opiekunczego z jednej
strony oraz wielkiej roli inwestycji w kapitat ludzki z drugiej. Zwigkszyt si¢ zatem zakres
zadan panstwa. W 1981 roku przyjeto w Rzymie manifest Migdzynarodowego Porozumienia
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Liberatow, ktory postuluje czynng rolg panstwa w zwalczaniu bezrobocia, zmniejszaniu
razacych nierownosci podziatu dochodow, trosce o rozwoj stuzby zdrowia, o§wiaty, kultury
i nauki [11].

W niektérych krajach Zle rozumie si¢ zasadg subsydiarnosci. Patrzy si¢ na nia przez
pryzmat podzialu panstwo-rynek. A przeciez nie tylko one reguluja zycie spoteczno-
-gospodarcze. Wystgpuja tez niepanstwowe inicjatywy i organizacje spoleczne. Subsydiar-
no$¢ oznacza powstrzymywanie si¢ administracji panstwowej od dziatan tam, gdzie rynek
i organizacje spoteczne moga dziata¢ skutecznie. Panstwo ma obowiazek dbania o uczciwa
konkurencje¢, musi tez stwarza¢ warunki dla normalnego dzialania réznych podmiotéw
spotecznych, wspomagac je finansowo. Jest to szczegolnie wazne w krajach postkomu-
nistycznych, gdzie zmiany warunkow zycia ludnosci dokonywaty si¢ gwaltownie, nie byto
wige sprzyjajacych okolicznosci do ewolucyjnego rozwoju spolecznej infrastruktury.

5. Rola panstwa w procesie transformacji systemowej

Panstwo spelnia szczegdlna role w procesie przechodzenia od gospodarki realnego
socjalizmu do gospodarki wolnorynkowej. Zaréwno inicjuje, jak i rezyseruje zmiany syste-
mowe, ktére dokonuja si¢ w gospodarce. W okresie transformacji systemowej do normal-
nych zadan wspotczesnego panstwa dolaczaja funkcje wynikajace z potrzeby sterowania
procesem przemian.

Rolg panstwa w okresie transformacji mozna ujaé w nastgpujacy sposob [5]:

— sterowanie procesem przemian instytucjonalnych, w tym organizowania i realizacji

przeksztatcen wlasnosciowych, czyli prowadzenia polityki prywatyzacyjnej,

— prowadzenie polityki makroekonomicznej, czyli utrzymywanie rownowagi rynkowej

oraz wysokiego tempa wzrostu gospodarczego,

— wplywanie na modernizacjg struktury gospodarczej, czyli prowadzenie strukturalne;j

polityki przemystowe;j,

— prowadzenie polityki internacjonalizacji,

— prowadzenie polityki spotecznej, czyli przeciwdziatanie bezrobociu oraz polaryzacji

dochodowej i majatkowe;j.

W okresie uruchamiania rynkowych mechanizméw gospodarczych wiele zastosowanych
regulacji panstwowych bedzie niedoskonatych. Nie moze to jednak powstrzymywac¢ dzialan
regulacyjnych. Zmiany sa mozliwe, a koszty przelomu systemowego i tak musza byc¢
poniesione. Powszechnie uwaza si¢, ze wstrzymywanie si¢ od dziatan wcale tych kosztow
nie zmniejsza. Sytuacja przelomu zmusza nie tylko do podejmowania dziatan ryzykownych,
ale czgsto drastycznych i niekonwencjonalnych. Dopiero przejscie w system gospodarki
rynkowej pozwoli panstwu na ograniczenie dziatan do nieznacznych zmian zgodnych z do-
$wiadczeniem wspotczesnych gospodarek rynkowych.

Dla przysztosci ekonomicznej panstwa ogromne znaczenie maja zmiany struktury gospo-
darczej [5]. Duza konkurencja §wiatowa wymusza konieczno$¢ przygotowania gospodarki
do konkurencji jakosciowej, czyli orientacji na produkty wysoko przetworzone i przemysty
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wysokiej techniki oraz podnoszenie potencjatu innowacyjnego. Procesy innowacyjne sta-
nowia podstawowy nosnik zmian strukturalnych, od nich zalezy przyszta struktura prze-
myshu [8]. Dlatego panstwo powinno prowadzi¢ odpowiednia polityke naukowa Scisle
powiazana z polityka gospodarcza, poniewaz rynek nie moze by¢ wytacznym stymulatorem
i koordynatorem zmian w zakresie wyroboéw technicznych. Wprowadzenie gospodarki
rynkowej powoduje, ze zasadnicze zmiany struktury produkcji dokonuja si¢ na szczeblu
przedsigbiorstwa dziatajacego na rynku. Panstwo powinno oddziatywacé nie bezposrednio na
proces innowacyjny, lecz na strategi¢ przedsigbiorstwa ktére bgdzie dokonywato wyboru
dotyczacego postgpu naukowo-technicznego, co w konsekwencji doprowadzi do zmian
strukturalnych. Podstawowym warunkiem skutecznosci panstwa w wykorzystaniu postgpu
naukowo-technicznego do zmian strukturalnych jest zapewnienie odpowiedniego poziomu
finansowania sfery ,,badania i rozw6j”. Wazne jest réwniez odpowiednie wykorzystanie
przeznaczonych przez panstwo srodkow finansowych na tg sferg, a wige nie tylko sposob, ale
i ich ukierunkowanie. Do tego jest niezbedna klarowna polityka naukowa panstwa, §cisle
powiazana z polityka gospodarcza. Powinna ona opierac si¢ z jednej strony na identyfikacji
przysztych osiagni¢é¢ naukowych, z drugiej za§ na ustaleniu priorytetow dotyczacych roz-
woju gospodarczego [8].

Oddziatywanie na kapitatl zagraniczny powinno odbywac¢ si¢ zaréwno od strony wply-
wania na kierunki inwestowania w sposob korzystny dla kraju, jak i od strony utrzymywania
lub podnoszenia atrakcyjnosci kraju jako terenu inwestycji bezposrednich. Kapital zagra-
niczny odgrywa wazng rol¢ w dokonywaniu modernizacji technologicznej kraju, nie jest
natomiast zainteresowany modernizacja strukturalna, tj. rozwijaniem przemystow wysokiej
techniki, ani utrzymywaniem i rozbudowywaniem zaplecza naukowo-technicznego. Dlatego
tez bardzo wazne jest wciagnigcie kapitalu zagranicznego w pozadane przez nas formy
ewolucji struktury gospodarczej kraju [1].

W okresie transformacji gospodarki istotnego znaczenia nabiera ochrona rynku krajo-
wego. W dluzszym czasie nalezy dazy¢ do liberalizacji stosunkdéw gospodarczych z za-
granica. Jednak zbyt szerokie otwarcie gospodarki na doptyw tanszych, subwencjono-
wanych towaré6w moze doprowadzi¢ do dalszego poglebiania si¢ recesji w przemysle
i rolnictwie. Problem polega wigc na realizowaniu takiej polityki, ktéra pozwoli rozwinaé
pozytywny wplyw internacjonalizacji, czyli polityki szybkiej modernizacji struktury gos-
podarcze;.

Powaznym problemem spoteczno-gospodarczym, ktory wymaga szczegdlnej aktyw-
no$ci panstwa jest rynek pracy, gdzie masowe bezrobocie moze by¢ nie tylko niezwykle
grozne spotecznie, ale moze nawet zagraza¢ reformom oraz stabilizacji polityczno-gospo-
darczej [6]. Ogromnym problemem jest istnienie szerokiego obszaru ubdstwa. Sprawia on,
ze panstwo musi dziata¢ w kierunku grup ekonomicznie stabszych, czyli spetnia¢ funkcje
opiekuncze. Z funkcji opiekunczych nie mozna jednak zrezygnowac, gdyz niedopuszczenie
do marginalizacji znacznych grup spotecznych jest warunkiem stabilnosci i tadu spo-
lecznego. Nalezy wigc realizowaé cele spoleczne zwiazane z opiekuncza rola panstwa,
chociaz jest to powazne obciazenie dla budzetu. Formuta nowoczesnego liberalizmu okresla
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panstwo jako nadrz¢dna organizacjg spoleczna, ktéra ma za zadanie zapewnienie wolnosci
i podstawowych praw cztowieka. Istnieje mozliwos$¢ podejmowania tego obowiazku przez
formy pozapanstwowe, ale jest ona ograniczona wzgledami finansowymi i organizacyj-
nymi [5].

W gospodarce w ktorej mechanizm rynkowy jest dopiero w toku tworzenia rola panstwa
musi by¢ wigksza niz w normalnej, dojrzatej gospodarce rynkowej [9, 10]. Panstwo musi
wziaé na siebie realizacj¢ zadan, ktére umozliwiaja szybka transformacj¢ gospodarki. Musi
tez przedstawi¢ jasna wizj¢ docelowa, a przez dziatalno$¢ spotecznag i edukacyjna przezwy-
cigza¢ negatywne nastroje jakic ujawniaja si¢ w trakcie transformacji. Najtrudniejszym
wyzwaniem dla panstwa jest uzyskanie silnego poparcia spotecznego, bez ktorego zadna
rewolucja spoteczno-gospodarcza w historii Swiata nie powiodla sig.

Literatura

Cwiklinski H., Kosteyeva T., Regulatory institutions of the economies under transition. Yale — Tiibingen

[

—

Summer Seminar: Institutional requirements for emerging market, development in the transition economies,
occasional paper no. 6, Economic Growth Center, Yale University, 1998.
[2] ,,The Economist”, 5 listopada 1988, s. 14.
[3] Jonson CH., MITI and the Japanese miracle — the growth of industrial policy 1925—-1975. Charles, E. Tuttle,
Tokyo 1986, s. 18.
Karpinski A., Zakres interwencji panstwa we wspotczesnych gospodarkach rynkowych. Proba uogélnienia
doswiadczen praktyki swiatowej. Wroctaw—Warszawa—Krakow 1992, s. 17.
[5] Kowalik T., Rola paristwa w procesie transformacji. ,,Gospodarka Narodowa” nr 4, 1995, s. 8-27.

[4

—_

[6] Kowalik T., Spoleczne aspekty transformacji a rola panstwa. ,,Gospodarka Narodowa” nr 9, 2001.
[7] Lipowski A., Ekonomiczna zawodnos¢ panstwa. ,,Ekonomista” nr 2, 2002.
[8] Moszkowicz K., Rola panstwa w ukierunkowaniu procesow innowacyjnych w gospodarce rynkowej. Prace
Naukowe AE Wroctaw, nr 588, Wroctaw 1991.
[9] Pokojska M., Da¢ szanse rynkowi. ,,Gazeta Bankowa” z. 8, 2003, 12.
[10] Sadowski Z., Rynek a interwencjonizm panstwowy. ,,Gospodarka Narodowa” nr 1, 1989, s. 4.
[11] Sadowski Z., Wspétczesna gospodarka rynkowa a funkcje panstwa. PWN, Warszawa 1997, s. 12.
[12] Stiglitz J., Globalizacja. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.
[13] Stiglitz J., Knut Wicksell Lectures. Sztockholm 1991.
[14] Wojtyna A., Nowoczesne panstwo kapitalistyczne a gospodarka: Teoria i praktyka. PWN, Warszawa 1990.



Bianka Godlewska-Dziobon*

Ocena wykorzystania srodkoéw

z funduszy unijnych

przez wojewodztwo matopolskie

na przyktadzie Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego

Estimate the use of union funds by the malopolskie
voivodeship on example Integrated Regional
Development Operational Programme

The aim of this article is to evaluate the use of union funds by the matopolskie voivodeship
from 2004 to 2006 showing where the funds were placed. It also presents completed
investments and number of employees re-qualified thanks to money received from the
structural funds. The article consists of two parts. The first part describes goals and tasks of
the most important kinds of structural funds as well as rules that ought to be followed while
dealing with them. The main operational programmes are characterised in this part,
concentrating on the description of Integrated Regional Development Operational Pro-
gramme. The second part presents quantitative characteristic of using the funds in ZPORR in
matopolskie voivodeship, showing the structure of expenses in this operational programme
and comparative configuration of how advanced implementation of ZPORR is according to
voivodeships (updated on 30" September 2007).

Wprowadzenie

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej niesie za soba wiele zmian w sposobie funk-
cjonowania polskiej gospodarki. Z jednej strony, realna sfera gospodarcza jest w wigkszym
stopniu zdeterminowana tendencjami wystgpujacymi w catej Unii, co jest potaczone z zasada
swobody przeptywu oso6b, towaréw, ustug i kapitatow, z drugiej za$ polityka gospodarcza,
spoteczna czy regionalna staje si¢ bardziej zunifikowana, jako efekt koordynacji wielu
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segmentow catej Unii. Jedna z wazniejszych przestanek tych procesow sa transfery srodkow
pienigznych z bogatszych krajow unijnych do biedniejszych. Dziatania te skutkuja bardziej
zrbwnowazonym rozwojem poszczegolnych regionéw i stwarzaja szansg¢ uruchomienia
procesow wyréwnywania poziomu ekonomicznego w ramach catej Unii Europejskiej.

Polska, jako czlonek Unii Europejskiej, nalezy obecnie do znaczacych beneficjentow
wewngtrznych przeptywow pienigznych w ramach tej organizacji. W ogdlnym rozliczeniu,
po uwzglednieniu wptlat sktadek do unijnej kasy i korzystania z dostgpnych funduszy
unijnych, gospodarka polska wykazuje dodatnie saldo, co oznacza, iz wigcej ,,zabiera”
z unijnego budzetu niz do niego doktada. Czg¢s$¢ z dostepnych funduszy jest rozdyspo-
nowywana na poziomie wojewodztw, tak aby witadze lokalne mogty realizowa¢ wlasne
priorytety i zadania. Z tego wzgledu istotng kwestia pozostaje monitorowanie i porowny-
wanie efektywno$ci wykorzystania wszystkich srodkdéw pozyskiwanych przez Polske w taki
sposob, aby mozna je bylo wykorzystaé najbardziej efektywnie.

Celem artykutu jest ocena wykorzystania srodkéw z funduszy unijnych przez woje-
wodztwo matopolskie w latach 2004-2006 ze wskazaniem kierunkow rozdysponowania
pozyskanych $rodkow. Przedstawiono zrealizowane inwestycje oraz oszacowano liczbe
0sob przekwalifikowanych dzigki srodkom pozyskanym z funduszy strukturalnych. Jako
przyklad postuzy ocena Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
(ZPORR). Teza artykutu jest stwierdzenie, ze wojewddztwo matopolskie ze $rodkow
ZPORR realizuje réznorodne projekty, a efektywnos$¢ ich wykorzystania nalezy do naj-
wyzszych w kraju.

Artykut sklada si¢ z dwoch czeéci. W pierwszej przedstawiono cele i zadania naj-
wazniejszych rodzajéow funduszy strukturalnych oraz zasady, ktorych nalezy przestrzegaé
przy ich wykorzystaniu. W tej czgsci scharakteryzowano takze gtowne programy ope-
racyjne, ktadac szczeg6lny nacisk na opis Zintegrowanego Programu Operacyjnego Roz-
woju Regionalnego. Druga czg$¢ poswigcona jest charakterystyce ilociowej dotycza- cej
wykorzystania $rodkow w ramach ZPORR w wojewddztwie matopolskim, pokazujac
strukture¢ wydatkow w ramach tego programu operacyjnego, jak réwniez porownawcze
zestawienie stanu zaawansowania wdrazania ZPORR wedlug wojewd6dztw i stanu na
30 wrzesnia 2007 r.

1. Rodzaje funduszy strukturalnych

Polityka regionalna stala si¢ jedna z podstaw Wspdlnoty, na co wskazuje troska o har-
monijny jej rozwoj na drodze zmniejszenia réznic istniejacych migdzy regionami oraz
wspierania regionow mniej uprzywilejowanych. Cele polityki regionalnej wyrazone
juz zostaly w preambule do Traktatu Ustanawiajacego Wspolnote Europejska. Cel
harmonijnego rozwoju powtdrzony zostat nast¢pnie w art. 2 tegoz traktatu i rozwinig-
ty w art. 3.

Z kolei art. 130 A Jednolitego Aktu Europejskiego, stanowiacego uzupetienie Traktatu
Rzymskiego stwierdza, iz Wspdlnota w szczeg6lnosci stawia sobie za cel ,,zmniejszenie
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rozpigtosci migdzy réznymi regionami i opdznienia regiondw mniej uprzywilejowanych”.
Wraz z powstaniem Jednolitego Rynku Europejskiego i zapoczatkowaniem tworzenia
Unii Gospodarczej i Walutowej umacnia si¢ nowy trdjszczeblowy uktad podmiotowy:
wspolnota—panstwo-region. W warunkach przekazywania czg$ci suwerenno$ci narodowe;j
Wspdlnocie wzrasta ranga regionu. Utrzymuje to traktat z Maastricht przez powotlanie,
w rozdziale 4, Komitetu Region6w oraz wyposazenie go w bardzo szerokie kompetencje.
Zgodnie z art. 198c: ,,Rada lub Komisja konsultuja si¢ z Komitetem, jezeli przewiduja to
postanowienia niniejszego Traktatu, i we wszystkich innych sprawach, w ktérych jedna
z tych instytucji uzna to za stosowne”.

Istotne zmiany w dziedzinie polityki regionalnej dokonaty si¢ po przyjgciu Jednolitego
Aktu Europejskiego w 1986 r. Do Traktatu Rzymskiego zostata dodana nowa czesé (Tytut V)
pt. ,,Jednos¢ gospodarcza i spoteczna”, w ktorej stwierdzono, ze celem Wspolnot jest
wyréwnywanie réznic migdzy najbiedniejszymi i najbogatszymi regionami oraz stworzenie
podstaw do prowadzenia wspoélnej polityki strukturalnej. W jej ramach zostalo wyroz-
nionych szes$¢ kategorii celow:

— cel nr 1 — wspieranie rozwoju i dostosowania strukturalnego regiondéw slabo roz-

winigtych (zacofanych);

— cel nr 2 — skierowany na restrukturyzacj¢ regionow, regionéw przygranicznych lub

czgsdcei regiondow, ktore sa dotknigte upadkiem przemystu;

— cel nr 3 — skierowany na zwalczanie bezrobocia dlugookresowego;

— cel nr 4 — nakierowany na integracj¢ zawodowa mtodziezy i przystosowanie pra-

cownikoéw do zmian w przemysle;

— cel nr 5 — dokonanie reformy wspoélnej polityki rolnej; w jego ramach wymieniono

dwa cele:

— nr 5a — przyspieszenie modernizacji i dostosowania w ramach Unii struktur
rolniczych,

— nr 5b — pomoc w rozwoju i zmianach strukturalnych obszaréw wiejskich;

— celnr 6 —rozwoj regiondw o malej gestosci zaludnienia w krajach skandynawskich!.

Niwelowanie dysproporcji w poziomie rozwoju poszczegdlnych regionéw UE staje sie
zatem gltéwnym zadaniem Unii Europejskiej. Jest to mozliwe wlasnie poprzez instrument
realizacji polityki regionalnej, jakim jest wsparcie finansowe w postaci dotacji unijnych
dla krajow cztonkowskich. Stuzy on przede wszystkim modernizacji oraz restrukturyzacji
gospodarek krajow UE, gtownie poprzez zwigkszanie spojnosci ekonomicznej i spoteczne;j
tych panstw. W wielu sytuacjach zadania funduszy koncentruja si¢ na wspieraniu regionow
stabiej rozwinigtych (zalicza si¢ do nich regiony z PKB wynoszacym nie wigcej niz 75%
sredniej UE) z uwagi na niski poziom rozwoju gospodarczego — w poréwnaniu z innymi
krajami cztonkowskimi. Polska jest w catoéci objeta Celem 12 polityki regionalnej UE,

I Traktat o utworzeniu Europejskiej Polityki Gospodarczej z dnia 1 stycznia 1958 r.

2 Rozporzadzenie Rady Unii Europejskiej z dnia 1988 roku, nr 2052, dotyczace zadan Funduszy Struk-
turalnych i ich efektywnosci oraz koordynacji dziatan pomigdzy Funduszami oraz operacjami Europejskiego
Banku Inwestycyjnego i innych instrumentéw finansowych.
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ktorej istota jest wspieranie rozwoju i dostosowan strukturalnych w regionach stabiej
rozwinigtych. W tym przypadku absorpcja funduszy strukturalnych ma wspiera¢ polska
gospodarke w dziataniach na rzecz zwigkszenia konkurencyjnos$ci, ograniczenia bezrobocia
oraz niwelowania rdéznic w poziomie rozwoju regionalnego.

Efektywne wykorzystanie funduszy unijnych wymaga przestrzegania $cisle okreslonych
zasad. Najwazniejsze z nich to:

— zasada programowania — ktdra zobowiazuje dany kraj do ujgcia projektow, ktore beda

wspierane finansowo w ramach dhugofalowe;j strategii rozwoju;

— zasada koncentracji — oznaczajaca, ze pomoc nie moze by¢ rozproszona, lecz skon-
centrowana na $cisle okreslonych celach w obszarach najmniej rozwinigtych;

— zasada dodatkowosci — najtrudniejsza do spetnienia, oznaczajaca bowiem, ze dany
kraj musi wnie$¢ wlasny udziat;

— zasada partnerstwa — wymagajaca $cistej wspolpracy wszystkich partnerow wia-
czonych do realizacji projektéw, tj. Komisji Europejskiej, wtadz samorzadowych
i administracyjnych roznych szczebli, organizacji pozarzadowych (nad prawidtowym
przebiegiem wspolpracy i realizacji projektow czuwaja w poszczeg6lnych krajach
tzw. komitety monitorujace);

— zasada subsydiarnos$ci — generalnie polegajaca na wykluczeniu realizacji zadan przez
jednostki hierarchicznie wyzsze, jesli moga by¢ wykonane przez jednostki nizej
usytuowane;

— zasada kompatybilnosci (zgodnosci) — oznaczajaca konieczno$¢ przestrzegania za-
pisow traktatowych oraz zgodnosci z polityka horyzontalna UE3.

Obowiazujace aktualnie zasady wspolnotowej polityki regionalnej zostaly sformutowane

w 1988 roku, a uzupetnione w latach 1993 1 2000. Europejska polityka regionalna funkcjo-
nuje na podstawie zbioru zasad sformutowanych w regulaminach Rady Unii Europejskie;j.

Obecnie w Unii Europejskiej wyroznia si¢ cztery gtdwne instrumenty ksztattowania
polityki regionalne;j:

1. Europejski Fundusz Spoleczny (European Social Fund), ktory powstat w 1957 roku
i jest najstarszym funduszem strukturalnym. Biorac pod uwagg jego cele, tj. zapobieganie
i przeciwdziatanie bezrobociu oraz wspieranie rozwoju potencjatu kadrowego, stanowi
on najwazniejszy instrument finansowy wspolnotowej polityki regionalnej. Fundusz ten
wspiera szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe, a takze finansuje ksztalcenie kadr,
ekspertow i personelu dydaktycznego? oraz utatwia dostep do rynku pracy, wyréwnuje tez
szanse zatrudnienia m¢zczyzn i kobiet.

2. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (European Development Fund), ktory
istnieje od 1975 roku, jako reakcja na zwigkszajace si¢ roznice w rozwoju regionalnym
panstw cztonkowskich. Ze $§rodkéw tego funduszu finansowane sa projekty, ktore dotycza
przede wszystkim:

— inicjatywy na rzecz rozwoju regionalnego,

3 http://www.sciaga.pl
4 Nicoll W., Zrozumieé Unie Europejskq, Wydawnictwo Ksiazka i Wiedz, Warszawa 2003, s. 352.
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— wspierania zatrudnienia w matych i §rednich przedsigbiorstwach,

— wspierania inwestycji w matych i Srednich przedsigbiorstwach,

— rozwoju spoleczenstwa informacyjnego,

— ochrony $rodowiska,

— rozwoju turystyki i kultury.

Ze wzgledu na tak przedstawiony zakres wsparcia, beneficjentami §rodkow finansowych
pochodzacych z tego funduszu sa mate i $rednie przedsigbiorstwa, instytucje otocznia
biznesu, administracja rzadowa, samorzady terytorialne, instytucje pozarzadowe oraz insty-
tuty i jednostki badawczo-rozwojowe?.

3. Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej (European Agriculture Gui-
dance and Guarantee Fund), jest funduszem, ktory powstalt w 1964 roku jako narzedzie
wspierania procesow przeksztalcen w rolnictwie®. Fundusz ten pochtania najwieksza cze$é
budzetu unijnego, a jego celem jest — rozwoj rolnictwa i lenictwa obszaréw wiejskich’,
ochrona $rodowiska naturalnego na wsi i podniesienie poziomu zycia rolnikdw.

4. Finansowy Instrument Wspierania Rybolowstwa (Financial Instrument for Fishers
Guidanc), ktory powstat w 1993 roku w odpowiedzi na dokonujace si¢ reformy funduszy
strukturalnych. Podstawa jego dziatan jest promocja zmian w sektorze rybotowstwa8.
W szczegolnosci jego celem jest dostosowanie polowow do istniejacych zasobow ryb oraz
zapewnienie odpowiedniego i godnego poziomu zycia rybakow, a takze hodowla i ochrona
stanu réznych gatunkow ryb.

Realizacja celow funduszy strukturalnych, przede wszystkim tych w zakresie poprawy
konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki oraz zmniejszenia bezrobocia, jest
mozliwa dzigki licznym programom operacyjnym, ktére sa elementami wdrazania podstaw
wsparcia Wspdlnoty. Kazdy z programéw operacyjnych sktada si¢ z priorytetéw i dziatan,
ktore szczegotowo okreslaja sposdb osiagnigeia celow okreslonych w narodowych doku-
mentach strategicznych (w przypadku Polski na okres programowy 2004-2006 byt to
Narodowy Plan Rozwoju). Poszczeg6lne programy operacyjne dotycza réznych obszaréw
gospodarczych i spotecznych. Srodki wykorzystywane przez Polsk¢ w ramach polityki
regionalnej na okres 2004-2006 obejmuja nastgpujace programy operacyjne:

1. Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR), ktorego
gtéwnym celem jest tworzenie warunkow konkurencyjnosci regionéw oraz przeciwdzialanie
marginalizacji niektorych obszarow w taki sposob, aby sprzyja¢ dtugofalowemu rozwojowi
gospodarczemu kraju, jego spojnosci ekonomicznej, spotecznej i terytorialnej oraz integracji
z Unia Europejska.

2. Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsi¢biorstw,
ktory za priorytetowe zadanie stawia poprawg pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw,
ktore dziataja na terenie Polski w warunkach Jednolitego Rynku Europejskiego. W ramach

5 Leonard D., Przewodnik po Unii Europejskiej, Wydawnictwo EMKA, Warszawa 2003, s. 198-200.

6 Janowska A., Knopik R., Keszkowski T.(red.), Fundusze strukturalne Unii Europejskiej, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 33-34.

7 Wycislok J., Kontrola srodkéw UE, Wydawnictwo C.H Beck, Warszawa 2004, s. 88.

8 Janowska A., Knopik R., Kierkowski T. (red.), op.cit., s. 37.
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tak postawionego celu, dzialania koncentruja si¢ na rozwoju przedsigbiorczosci i pod-
niesieniu innowacyjnos$ci, udoskonaleniu otoczenia instytucjonalnego w sferze prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, bezposrednim wsparciu przedsigbiorstw w formie doradztwa,
wspieraniu inwestycji podniesienia konkurencyjnosci produktowej oraz poziomu rozwoju
technologicznego matych i $rednich firm.

3. Sektorowy Program Operacyjny Rozwoj Zasobéw Ludzkich, ktory za glowny cel
stawia stworzenie spoleczenstwa opartego na wiedzy poprzez zapewnienie warunkow do
rozwoju kapitatu ludzkiego w formie doksztatcania, szkolen i pracy.

4. Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora
Zywnosciowego oraz Rozwéj Obszaréw Wiejskich, ktorego dziatania skierowane sa na
poprawe konkurencyjnosci oraz trwatego i zrownowazonego rozwoju sektora rolnego,
pomoc dla przemystu przetwoérczego w celu poprawy jego pozycji konkurencyjnej, a takze
wspieranie dywersyfikacji form prowadzenia dziatalno$¢ na obszarach wiejskich.

5. Sektorowy Program Operacyjny Rybolowstwo i Przetworstwo Ryb, ktory sta-
wia — jako gldwne zadanie — zwigkszenie efektywnosci sektora rybackiego oraz wzrost
konkurencyjnos$ci polskiego rybactwa i przetworstwa rybnego, a takze zaklada wsparcie dla
prawidlowej gospodarki zywymi zasobami wod.

6. Sektorowy Program Operacyjny Transport promuje polepszenie dostgpnosci
przestrzennej miast, obszarow i regionéow Polski w uktadzie Unii Europejskiej, a takze
wzrost spojnosci transportowej kraju i zrOwnowazony rozwoj transportu.

Jednym z wazniejszych programoéw operacyjnych, ktory umozliwia absorpcj¢ funduszy
strukturalnych przez gospodarke polska jest Zintegrowany Program Rozwoju Regionalnego,
ktory jest wspotfinansowany z zasobow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)?. Zarzadzany jest on na poziomie
krajowym, ale wdrazany w systemie zdecentralizowanym na poziomie poszczegoélnych
wojewddztw. W celu wprowadzenia Zintegrowanego Programu Rozwoju Regionalnego
(ZPORR) w latach 2004-2006 zostato zaangazowanych ponad 4,2 mld euro. W ramach
ZPORR przyjeto 4 gtdéwne priorytety, ktorych realizacja stanowi podstawowy cel funkcjo-
nowania tego programu:

— Priorytet 1 ,,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej wzmacnianiu kon-

kurencyjnosci regionow”.

— Priorytet 2 ,,Wzmocnienie rozwoju zasobow ludzkich w regionach”.

— Priorytet 3 ,,Rozwoj lokalny”.

— Priorytet 4 ,,Pomoc techniczna”.

W ramach Priorytetu 1 — jako najwazniejsze — definiuje si¢ sze$¢ celow czastkowych,
ktorych realizacja warunkuje i wpltywa na konkurencyjno$¢ regionow:

— wzrost znaczenia centrow regionalnych jako miejsca inwestycji i koncentracji dzia-

talnosci gospodarczej, spotecznej, turystycznej i kulturalnej;

9 Antoniuk A., Dyoniziak A., Dziura M., Sadowski T., Swiderski G., Vademecum Beneficjenta Dziatanie 3.4
ZPORR, Wydawnictwo Europrimus Consulting, Warszawa 2007.
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— poprawa powiazan infrastrukturalnych, szczegdlnie pomigdzy osrodkami regional-
nymi i pozostatymi obszarami wojewodztw, dla zwigkszenia mozliwosci rowno-
miernego rozwoju gospodarczego, dostgpu do zatrudnienia, nauki, kultury i wy-
poczynku;

— uzupehienie powiazan z krajowym i migdzynarodowym uktadem transportowym,
a tym samym zwigkszenie zasiggu oddziatywania programow rozbudowy i moderni-
zacji sieci infrastrukturalnych, planowanych w ramach innych programéw operacyj-
nych, stuzacych wdrozeniu Podstaw Wsparcia Wspdlnoty (PWW), tj. Sektorowego
Programu Operacyjnego (SPO) ,,Transport na lata 2004—2006” oraz projektéw reali-
zowanych w ramach Funduszu Spoéjnosci;

— ochrona $rodowiska i zachowanie zasobow naturalnych;

— poprawa dostgpu mieszkancoéw do infrastruktury technicznej i spolecznej decydu-
jacej o mozliwosciach rozwojowych regionow;

— poprawa funkcjonowania transportu publicznego w miastach i aglomeracjach.

Poddanie wspotfinansowaniu zadan zwiazanych z ogdlnie rozumianym rozwojem
infrastruktury przyjetym w ramach Priorytetu 1 powinno zapewni¢ przede wszystkim:

— zdynamizowanie rozwoju krajowych i regionalnych osrodkéw wzrostu,

— zwigkszenie atrakcyjnos$ci lokalizacji dzialalno$ci gospodarczej,

— zwigkszenie atrakcyjnosci wojewodztw jako miejsca pracy i zamieszkania,

— wzmocnienie powiazan krajowych i regionalnych o$rodkéw wzrostu z obszarami
biedniejszymi,

— rozbudowg, modernizacje oraz zwigkszenie bezpieczenstwa infrastruktury drogowe;j,
zwigkszajacej dostgpnos¢ komunikacyjng regionu, jej powiazania z krajowym
i migdzynarodowym uktadem transportu oraz wzmacniajacej powiazania pomig¢dzy
regionalnymi o$rodkami wzrostu a ich zapleczem,

— poprawe jakosci oraz bezpieczenstwa ruchu miejskich systemow komunika-
cyjnych,

— polepszenie jakosci srodowiska, w tym wod powierzchniowych,

— zwigkszenie roli szkot wyzszych i infrastruktury ochrony zdrowia w regionalnych
procesach rozwojowych i restrukturyzacyjnych,

— podniesienie roli turystyki, kultury i dziedzictwa kulturowego jako czynnikéw roz-
woju wojewodztw 1 kraju,

— upowszechnienie dostgpu do Internetu i zapewnienia mieszkancom tatwiejszego
dostgpu do informacji.

Z kolei w ramach Priorytetu 2 wsparcie publiczne koncentruje si¢ na promowaniu
tworzenia nowych miejsc pracy i wspieraniu przedsigbiorczosci. Jako gtowne zadania uznaje
si¢ migdzy innymi:

— uelastycznienie rynku pracy i zwigkszenie mobilnosci zawodowej zasobdw ludzkich,

w tym zwigkszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji zawodowych mieszkancow,
w szczegolnosci dotyczy to mieszkancow z obszarow zagrozonych marginalizacja,
w tym obszardéw, na ktorych dokonuje si¢ restrukturyzacja przemystu;
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— zwigkszenie mozliwo$ci zmiany zatrudnienia w obszarach wiejskich, szczegolnie dla
pracujacych w rolnictwie oraz przedsigbiorstwach i sektorach restrukturyzowanych,
poprzez zmiang kwalifikacji zawodowych tych osoéb;

— wzrost udziatu mtodziezy z obszarow wiejskich, ktora znajduje si¢ w trudnej sytuacji
materialnej, w ogolnej liczbie uczniow szkol ponadgimnazjalnych;

— wzrost udziatu studentéw pochodzacych z obszaré6w zagrozonych marginalizacja,
w tym w szczeg6lnosci z obszaréw wiejskich i terenow restrukturyzacji przemystu,
w ogolnej liczbie studentow;

— wspomaganie procesu tworzenia regionalnych systemow innowacyjnych, opartych
na wspolpracy regionalnego sektora badawczo-rozwojowego z lokalnymi firmami;

— promowanie przedsigbiorczosci poprzez kompleksowe wsparcie przeznaczone dla
podejmujacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Gtownymi celami Priorytetu 3 jest rozwdj lokalny, a w szczegdlnosci aktywizacja spotecz-
na i gospodarcza obszaréw zagrozonych marginalizacja oraz postepujacym zubozeniem!0.
Realizacja tych zadan ma stuzy¢ wiaczeniu nowych beneficjentow w procesy rozwojowe kraju
i catej Europy. Aby zapewni¢ efektywna realizacjg celu gtownego w tym priorytecie konieczne
jest osiagnigcie kilku celow czastkowych, ktore obejmuja migdzy innymi:

— wykorzystanie mozliwo$ci zwiazanych z realizacja inwestycji infrastrukturalnych

i wsparcia dla zasoboéw ludzkich i przedsigbiorstw realizowanych w ramach Prio-
rytetu 1 oraz 2 ZPORR, jak réwniez dziatan realizowanych w ramach Sektorowych
Programow Operacyjnych;

— wsparcie lokalnych i regionalnych centrow, ktéore w znaczacy sposdb wptywaja na
ekonomiczng i spoteczna aktywno$¢ terendw je otaczajacych;

— zwigkszenie mozliwosci zatrudnienia, edukacji i ochrony zdrowia dla spotecznosci
lokalnych, poprzez poprawg stanu infrastruktury;

— wykorzystanie potencjatu turystycznego, kulturowego, historycznego i przyrodni-
czego poprzez rozwdj i poprawe stanu infrastruktury turystycznej, wypoczynkowej,
a takze obiektow kulturowych;

— zwigkszenie atrakcyjnosci obszaréw wiejskich dla inwestorow lokalnych i inwes-
toréw zewngtrznych;

— tworzenie przyjaznego $rodowiska dla rozwoju mikroprzedsigbiorstw;

— poprawg jakosci srodowiska;

— zapobieganie problemom spolecznym.

W Priorytecie 4 ZPORR zaklada si¢ zapewnienie wsparcia procesu wdrazania programu
oraz efektywnego wykorzystania finansowego wktadu Wspolnoty Europejskiej oraz srod-
kéw krajowych. Ocena sytuacji jednostek zaangazowanych we wdrazanie ZPORR wy-
kazuje, iz niezbedne jest ich wsparcie w zakresie zatrudnienia odpowiednio wykwalifiko-
wanych pracownikéw, w zakresie ich doksztalcania, wyposazenia instytucji w niezbg¢dne
akcesoria analityczne oraz obslugi Komitetow Monitorujacych i Sterujacych. Dofinan-
sowanie w obszarze technicznym obejmuje takze dzialania informacyjne i promocyijne,

10 Antoniuk A. i in., op.cit.,
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dotyczace wykorzystania funduszy strukturalnych w ramach ZPORR. W przypadku tego
priorytetu wsparcie przeznaczone jest dla instytucji bioracych udziat we wdrazaniu ZPORR,
a w szczegblnos$ci Instytucji Zarzadzajacej ZPORR, Urzgedow Marszatkowskich, Urzedow
Wojewddzkich oraz Instytucji Wdrazajacych dla Dzialan Priorytetu 2 oraz dziatania 3.4
w ramach Priorytetu 3 (Mikroprzedsigbiorstawa).

2. ZPORR w Malopolsce jako przyklad efektywnego wykorzystania
funduszy Unii Europejskiej

Jednym z najwazniejszych programow, realizowanych we wszystkich wojewddztwach
Polski od 2004 roku, jest Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego.
Do konca wrze$nia 2007 r. wartos¢ uméw podpisanych z beneficjentami w ramach tego
Programu w catym kraju wyniosta 11,38 mld zl, co stanowi 100,11% dostgpnej alokacji
i0znacza, ze $rodki zostaly w petni rozdysponowane. Wartos¢ dokonanych refundacji z kont
programowych w tym samym czasie wyniosta 7,33 mld zl, co stanowi 64,48% catkowitej
realizacji zobowiazan ZPORR w latach 2004-2006.

Najwyzsza pozycje wsrod tych srodkow stanowia ptatnosci przekazane beneficjentom
dziatania 1.1. Modernizacja i rozbudowa regionalnego uktadu transportowego, ktore
ksztattuja si¢ na poziomie okoto 1,9 mld zl, co stanowi 69,55% realizacji zobowiazan na
caly okres programowania. Natomiast w stosunku do ilosci $§rodkéw przewidzianych na
realizacj¢ poszczegolnych dziatan, w czotdéwcee znajduja si¢: dziatanie 3.1. Obszary wiejskie
(1,1 mld zt, co stanowi 84,1% $rodkow) oraz dziatanie 3.5. Lokalna infrastruktura spoteczna
(376 mln zt, co stanowi 83,46% S$rodkow).

W wojewddztwie matopolskim warto§¢ wyptaconych $rodkéw na koniec 2007 roku
wynosi blisko 624 mln zt (74,7% wysokosci $srodkow). Najwigcej srodkow w ramach
ZPORR przeznaczono w Malopolsce na inwestycje z zakresu infrastruktury. O dofinanso-
wanie mogly ubiega¢ si¢ jednostki samorzadu terytorialnego (szpitale, uczelnie, szkoty,
stowarzyszenia, koscioly, fundacje itp.).

W okresie programowym 2004-2006 zgloszonych zostalo 1047 projektow o tacznej
warto$ci 4,47 mld PLN. Ze wzgledu na ograniczony budzet programu, do dofinansowania
wybrano 199 projektow w nastepujacych dziedzinach:

— infrastruktura drogowa — 49 projektéw z dofinansowaniem ponad 219 min zi;

— ochrona $rodowiska — 58 projektéw (ponad 118 mlin zt);

— edukacja — 20 projektow (ponad 75 min zt);

— kultura i turystyka — 14 projektow (68 mln zt);

— ochrona zdrowia — 35 projektow (41 min z});

— spoleczenstwo informacyjne — 9 projektow (29 min zb);

— transport publiczny — 2 projekty (24 mln z});

— rewitalizacja — 11 projektow (18 mln zt);

— inkubatory przedsiebiorstw — 1 projekt (227 tys. zh!l.

11 http://www.um.vel.pl/mapka/loader.swf
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Pozostate

Transport pobliczny
Spoteczenstwo informacyjne Q

Infrastruktura drogowa
Kultura i turystyka

Edukacja Ochrona $rodowiska

Rysunek 1. Struktura wydatkow ZPORR w wojewodztwie matopolskim
Zrodto: Malopolskie marzenia. Europejskie pienigdze, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego.
Departament Funduszy strukturalnych, Krakow 2007 r.

Struktur¢ wydatkow ZPORR w wojewodztwie matopolskim przedstawia rysunek 1.

Zaakceptowanie do wsparcia powyzszych projektow pozwolito na zrealizowanie wielu

przedsiewzig¢!2, m.in.:

— wybudowanie i zmodernizowanie ponad 238 km drég (m. in. droga w Wysowe;j
Zdroju, obwodnica Andrychowa modernizacja drogi Zborowice-Krzyzowka);

— wybudowanie ponad 107 km nowej kanalizacji, 33 km nowych sieci wodociagowych
i zmodernizowanie 3 oczyszczalni $ciekow;

— wybudowanie i modernizacja 12 000 m? nowych lub zmodernizowanych obiektow
z przeznaczeniem na cele dydaktyczne i sportowe (m.in. Matopolskie Centrum
Monitoringu i Atestacji Zywnoéci Akademii Rolniczej w Krakowie, Pafstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie);

— ponad 19 000 m? powierzchni nowych lub zmodernizowanych obiektéw kultury
i 5 zabytkowych obiektow zabezpieczonych przed zagrozeniami (m.in.: renowacja
klasztoru Kamedutéw na Bielanach w Krakowie, odnowa i rewitalizacja Rynku
w Starym Saczu, iluminacja skal w Rezerwacie ,,Skamieniate Miasto” w Cigzko-
wicach);

— zakup sprz¢tu medycznego (376 sztuk) i wsparcie dla 34 ZOZ-6w;

— 162 publiczne punkty dostgpu do Internetu;

— 14 zmodernizowanych lub nowo wybudowanych przystankéow tramwajowych oraz
3 km zmodernizowanych torowisk tramwajowych.

12 Knapczyk P. (red.), Raport z pierwszego naboru w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju regionalnego 2004-2006 w Wojewédztwie Malopolskim, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mato-
polskiego, Departament Polityki Regionalnej i Funduszy Strukturalnych, Krakow 2004; Knapczyk P. (red.),
Raport z drugiego naboru w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju regionalnego 2004-2006
w Wojewddztwie Matopolskim, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Departament Polityki Regio-
nalnej i Funduszy Strukturalnych, Krakéw 2006.
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Matopolska w ramach ZPORR wspierala takze przedsigbiorcow, w szczegdlnosci
tych rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz istniejace juz mikroprzedsigbiorstwa.
Z pomocy korzysta¢ mogly osoby zamierzajace rozpoczaé dzialalno§¢ gospodarcza i nie
zarejestrowane jako bezrobotne. Oferowana pomoc obejmowata:

— szkolenia,

— ustugi doradcze,

— pomoc finansowa, po warunkiem zarejestrowania dzialalno$ci gospodarczej; jedno-

razowe dotacje inwestycyjne na rozwoj dziatalnosci gospodarczej w wysokosci do
20 000 PLN.

Wsparcie w postaci jednorazowych dotacji inwestycyjnych otrzymato 251 nowo zalo-
zonych podmiotéw, a pomoc finansowa po zarejestrowaniu dziatalnosci przyznano
26 firmom. Do konca 2006 r. z pomocy skorzystato 1500 oséb i powstalo 500 nowych
przedsigbiorstw. W przypadku firm juz istniejacych, oferta pomocy kierowana byta do 0osob
prowadzacych dzialalno$¢ nie dluzej niz 3 lata i zatrudniajacych mniej niz 10 pracownikow.
Ztozonych zostato w tym wypadku 725 wnioskow, z ktorych do dofinansowania wybrano
189 projektow na laczna kwote wsparcia ponad 21 min zt13.

ZPORR to takze wsparcie w zakresie podnoszenia kwalifikacji czy reorientacji za-
wodowej. Pomoc przewidziano zaré6wno dla ludzi mtodych, poprzez wyréwnywanie szans
edukacyjnych i tworzenie programéw stypendialnych, jak réwniez wsparcie dla juz do-
swiadczonych pracownikow, gtdéwnie poprzez programy podnoszace ich kwalifikacje oraz
doradztwo dla os6b zagrozonych utrata pracy. Dzigki programom stypendialnym mozliwa
byta poprawa szans edukacyjnych miodziezy znajdujacej si¢ w trudnej sytuacji finansowej,
w szczeg6lnosci mtodziezy wiejskiej. W sumie w ciagu trzech lat realizacji programu pomoc
otrzymato 36 086 mtodych ludzi z Matopolski (w tym 31 743 ucznidéw i 4 343 studentow),
na co przeznaczono ponad 54 mln zi.

Na szkolenia i doradztwo, ktorych celem byto podnoszenie kwalifikacji zawodowych
oraz pomoc w przekwalifikowaniu przeznaczono kwotg ponad 65 min zt. Z kwoty tej
dofinansowane byly m. in.: projekt ,,Kompetentne kadry dla Matopolski” — Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce (w ramach ktérego zaplanowano przeszkolenie 1200 osdéb) oraz
program ,.english is easy”, czyli wyzsze kwalifikacje administracji lokalnej w powiecie
bochenskim.

W ramach wspoétpracy migdzy sektorem badawczo-rozwojowym a gospodarka, absolwenci
szkot wyzszych oraz pracownicy sektora badawczo-rozwojowego mogli otrzymywaé pomoc
finansowa w postaci stypendidw, korzysta¢ ze specjalistycznych szkolen i ustug doradczych,
a takze odbywac staze w firmach i instytucjach zainteresowanych transferem wiedzy i in-
nowacjami. Dotychczasowa pomoc odbywata si¢ w formie potrocznych stazow w firmach, np.
Zelmer, Comarch, Telefonia Kable, Ahold Polska, IBM, Ekoconsultant (166 0so6b) oraz
stypendiéw dla os6b kontynuujacych nauke na studiach doktoranckich (113 os6b)!4.

13 Matopolskie marzenia. Europejskie pieniqdze, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, De-
partament Funduszy Strukturalnych, Krakow 2007.
14 Mafopolskie marzenia..., op.cit., s.10
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W tabeli 1 przedstawiono najwigksze (koszt przekraczajacy 5 mln zt) projekty finan-

sowanych w ramach ZPORR w wojewo6dztwie matopolskim.

Tabela 1. Lista kluczowych projektéw finansowanych w ramach ZPORR w woj. matopolskim

Przyznane dofinansowanie [z1]

Nazwa Warto$¢
Nazwa projektu - catkowita , razem EFRR
Beneficjenta o EFRR | PO e
panstwa .
panstwa
1 2 3 4 5 6
) Panstwowa Wyzsza
Budowa obiektu dla potrzeb Centrum Nowoczesnyeh | o\ 12 7au0dowa | 13 800 000 | 10 350 000 0 10 350 000
Technologii — Instytut Politechniczny )
w Tarnowie
Mlodermzaqa gl.lKonopnlcheJ ’w .OS.WIQCIqu’— budowa WOJeWOdZt\INO 13258 000 | 9 943 500 0 9 943 500
wiaduktu pod linig kolejowa O$wiecim-Krakow matopolskie
ROZ.WOJ |nfra§tru!<tury komunalnej — kanalizacja Gmina miejska 13093921 | 9820 439 0 9 820 439
sanitarna Dzielnicy Zawada w Nowym Saczu Nowy Sacz
Przebudowa drog dOJazdowych do parkq . Gmina mle]ska 12672000 | 9504 000 0 9 504 000
przemystowego w Tarnowie ul. Krzyska i al. Piaskowa Tarnow
Przebudowa ciggu drég powiatowych nr 25225, 25212, - )
25228, 25231 Powiat limanowski | 12 480 000 | 9 360 000 0 9360 000
Budlowal Miasteczka Galicyjskiego w Nowym Saczu — Muzeum Okregowe 12 430 027 | 7 641 410 0 7 641 410
realizacja | etapu w Nowym Saczu
Rozbudowa systeméw elektronicznej administracji WOJeWOdZt\.NO 12414507 | 9310 880 0 9310 880
w Matopolsce matopolskie
Budowa kanalizaji sanitarne] Wola Filipowska - Gmina Krzeszowice | 11 562 500 | 8 104 556 0 8 104 556
pétnoc i Tenczynek Centrum B, C
Mode:rmzaqa drogi wojewodzkiej nr 780 WOJEWOdZtYVO 11544 000 | 8 658 000 0 8 658 000
Krakéw-Chetmek matopolskie
Przedsiewzigcia dla powstrzymania degradacji . . .
ekologicznej zespotu zbiornikéw wodnych ZWque.k GmlnlJeZ|ora 11 500 000 | 8 550 000 0 8 550 000
L i Roznowskiego
Roznéw-Czchow
Modernizacja drogi WOJeWOleklej nr 975 na odcinku WOJewodztwo 11 420 000 | 8 565 000 0 8 565 000
Dabrowa Tarnowska-Wojnicz matopolskie
Budowa kanalizacji sanitarnej w Kasince Matej, Zwigzek Gmin
Gminie Mszana Dolna ochrong wody pitnej Dorzecza Gornej | 11 347 463 | 7 447 974 0 7 447 974
dla Krakowa Raby i Krakowa
Moder{nzaqa obiektu dytakt.-labor. Kampusu Politechnika 11035000 | 8276 250 0 8 276 250
w Czyzynach - budynek nr 5 Krakowska
Modernizacja pomieszczen i zakup nowych urzadzen SMS im.
medycznych dla SMS im. G. Narutowicza w Krakowie G. Narutowicza 10447292 | 7182 431 0 7182431
Kanallzlacja sanitarna dla osiedla Glinik Gérny Gmina Mlejska 10200 291 | 7 650 218 0 7 650 218
w Gorlicach Gorlice
Przebudowa $redniowiecznego Rynku w Starym Saczu | Gmina Stary Sacz | 10 159 428 | 6 483 345 0 6 483 345
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Tabela 1 cd.

1 2 3 4 5 6
- . ) Miejskie
Krakowska Karta Miejska - integracja usiug Przedsiebiorstwo | 9219200 | 5 520 000 0 5 520 000
metropolitarnych - rozwigzanie modutowe — etap | L
Komunikacyjne S.A.
Ochroqa sywatowegg dziedzictwa kulturow’ego prze’z Opactwo Bgndyktow 9170000 | 2 499 999 0 2 499 999
rewitalizacje zabytkow Opactwa Benedyktéw w Tyricu w TyAcu
Udroznienie systemu komunikacyjnego Powiat miechowski | 8826 102 | 5295661 | 882610 | 6178 272
powiatu miechowskiego
Modernizacia drog powlatowych nr 359 362 stuzacych | oo ot tamowski | 8683792 | 6 468 984 0 6 468 984
rozwojowi przedsigbiorczosci
Budowa strefy aktywnosci gospodarczej przy o
L Gmina Libiaz 8621900 | 6466 425 862 190 7328 615
ul. Rouvroy w Libigzu
PrzebL'Jdowz?\ bloku operaclyjnego'l sterylizatorni SPz0z Sz'pnal Sw. 8105012 | 6078 759 0 6 078 759
w Szpitalu Sw. Anny w Miechowie Anny w Miechowie
Adaptacja czesci Zamklu Krélewskiego w Niepotomicach Mlgsto i Gmlna 8098691 | 4373 271 0 4373 971
na centrum konferencyjne z zapleczem hotelowym Niepotomice
Rozwoj miejskiej sirefy aktywnosci gospodarcze] Gmina Chelmek | 8040405 | 4249048 | 708175 | 4 957 223
w Chetmku
; PO . Gmina Miejska
Zintegrowany System Zarzadzania O$wiata w Krakowie Krakow 8017 385 | 5454 885 0 5 454 885
. T g - Akademia Rolnicza
Matopolskie Centrum Monitoringu i Atestacji Zywnosci ) 8000 000 | 6000 000 0 6 000 000
w Krakowie
M.odernlza"q'a zes;?o?ow operacyjnych bydynku Kliniki Szpital Unlwer§yteckl 8000000 | 6000000 0 6 000 000
Ginekologii i Potoznictwa SU w Krakowie w Krakowie
Kompleksowy Program Gospodarki Odpadami Gmina ) 7351000 | 3 950 756 0 3 950 756
Komunalnymi Rabka Zdroj
Przebudowa drogi powiatowej nr 25412 Powiat nowotarski | 7 110 640 | 5332 979 0 5332 979
Gron-Trybsz-Niedzica
Prngudowa lmos'tu n’a pc?tgku Muszynka w Muszynie WOJEWOdZtYVO 6955000 | 5216 250 0 5216 250
w ciagu drogi wojewodzkiej nr 971 matopolskie
Drogi do uzdrowisk powiatu gorlickiego — przebudowa Powiat gorlicki | 6600 000 | 4 950 000 0 4 950 000
drogi powiatowej Ropa-Wysowa
Przebudowa lewego watu rzeki Wisty w km Wojewddztwo
1+950-3+700 w miejscowosci Bobrek, gm. Chelmek malopolskie | © 220 000 | 4 668750 0 4668 750
Matopolska Platforma Zintegrowanej Komunikacji Komenda
aroposia Flaliorma ZInegrowane) ! Wojewddzka Policji | 6 071000 | 4 553 250 0 4 553 250
i Zarzadzania Komisariatow Policji )
w Krakowie
Rewnyahlzaqa zespolu’ dvyorsko parkowego potozonego Tatrzanski Park 6022896 | 3702600 0 3702 600
w Kuznicach (Tatrzanski Park Narodowy) Narodowy
E-Krakoyv.l RO%WOJ |nfrastr‘uktur§/ telelnformat'yczn.e! Gmina Mlejska 5095456 | 2 290 264 0 2290 264
usprawniajacej zarzadzanie duza aglomeracjg miejska Krakow
Adaptac!g i unowqczesmenle zaplgcza dydatktycznego Akademla 5060 567 | 4 470 425 0 4 470 425
Akademii Ekonomicznej w Krakowie Ekonomiczna
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Tabela 1 cd.

1

Przebudowa dr6g gminnych dla rozwoju gospodarczego | i oharesnica | 5900000 | 4425000 | 590000 | 5015000
na terenie gminy Charsznica

Kongregacja Eremitow!

Modernizacja | adaptacja dawnego Domu Fundatora Kamedulow Gory | 5632 567 | 4 224 425 0 4224 425
i Infirmerii w Klasztorze 0o. Kamedutéw w Krakowie X

Koronnej - Klasztor
Remont i adaptacja Zamku Piastowskiego w Oswiecimiu G”gg;gé?rjjka 5419769 | 4064 827 0 4064 827

Przebudowa drég powiatowych w Powiecie Wadowickim . -
_ 04-218, 04-220,04-221, 04-230, 04-231, 04-229 Powiat Wadowicki | 5307 013 | 3 184 208 530 701 3714 909

Modernizacja zespolu szk6i wraz z obiektarni Gmina Olkusz | 5157715 | 3060606 | 510101 | 3570707
sportowymi przy ulicy Kochanowskiego w Olkuszu

Tarcza - instalacja systeméw zabezpieczajacych Archidiecezja

w drewnianych sakralnych obiektach w Matopolsce Krakowska 5145716 | 3859287 0 3859 287

Zrodto: http://www.malopolska.uw.gov.pl/zporr

Powyzsze projekty, dzialania i przedsigwzigcia spowodowaly m.in., iz Matopolska znaj-
duje si¢ w czolowce pod wzgledem wykorzystania sSrodkow dostgpnych w ramach ZPORR.
Porownawcze zestawienie stopnia realizacji Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego w Matopolsce i pozostatych wojewddztwach wedlug stanu na

30 wrzesnia 2007 r. przedstawia rysunek 2.

Ptatnosci z kont programowych jako % alokacji na lata 2004-2006
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Rysunek 2. Stopien wykorzystania ZPORR w poszczegdlnych wojewodztwach

Zrédto: www.zporr.gov.pl
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Wynika z niego, iz stan zaawansowania wdrazania ZPORR na dzief 30 wrze$nia 2007 r.
wynosi w wojewodztwie matopolskim 73,7%, co stanowi czwarty wynik wsrod wszystkich
wojewodztw. Najwyzszy wskaznik wykorzystania srodkéw osiagnigto w wojewodztwach
podlaskim (79%) i kujawsko-pomorskim (74,9%), najnizszy natomiast w wojewodztwach
dolnoslaskim (59,8%) i mazowieckim (59,6%).

Zauwazalne sa rowniez pewne réznice pomigdzy wojewodztwami w tempie podpisywa-
nia uméw. Udzial §rodkéw objetych umowami w catosci alokacji 20042006 na realizacje
programu waha si¢ od 96% w wojewodztwie mazowieckim do 104,5% w wojewddztwie
lubelskim. Sredni poziom kontraktacji oscyluje wokét 100,1% dostepnych $rodkow na lata
2004-2006.

Zakonczenie

Integracja z Unia Europejska stworzyta Polsce szansg do korzystania z zasobéw finan-
sowych funduszy unijnych. Jedna z takich mozliwoSci sa fundusze strukturalne. Staty si¢ one
waznym zrédlem finansowania rozwoju gospodarczego i spotecznego Polski i niewatpliwie
maja istotne znaczenie dla rozwoju gmin i powiatow. Z jednej strony realizacja projek-
tow zachgca do upowszechnienia myslenia projektowego, planowania, wigkszej samodziel-
nosci pracownikéw w samorzadach, z drugiej za$ pojawia si¢ che¢ skutecznego i efek-
tywnego pozyskiwania i wydatkowania $rodkow UE oraz realizowania inwestycji, ktore
beda shuzyty spotecznosci lokalnej. Co wigeej — wzrasta profesjonalizm projektodawcow,
a proponowane projekty sa ciekawsze i ambitniejsze.

Jednak z uwagi na zréznicowania regionalne kraju wazna kwestig jest odpowiednie
rozdysponowanie tych srodkdw na szczeblu centralnym migdzy poszczegolne regiony. Duza
rolg — w tym przypadku — odgrywa prawidlowe i skuteczne funkcjonowanie administracji
regionalnej. Gtownym jej zadaniem w tym obszarze jest wdrazanie dorobku wspdlnotowe-
go w roznych dziedzinach zgodnie z prawnymi kompetencjami poszczegoélnych szczebli
wladzy administracyjnej, tj. gminy, powiatu i wojewddztwa. Wydaje sig, iz wtadze lokalne
moga bardziej celowo wydatkowaé dostgpne $rodki, tzn. podejmowacé si¢ realizacji tych
projektow, ktorych spotecznos¢ lokalna potrzebuje najbardziej. W artykule przeanalizowano
struktur¢ wydatkowania §rodkow na podstawie ZPORR w wojewddztwie matopolskim,
pokazano absorpcj¢ na poziomie wojewodzkim jednej z wielu dostgpnych form $rodkow
unijnych. W przypadku wojewddztwa matopolskiego fundusze unijne wykorzystane sa do
niwelowania réznic w rozwoju infrastruktury lokalnej oraz zréwnywania szans na rynku
pracy. Ze wszystkich ztozonych projektow w latach 2004-2006 do realizacji przyjgto okoto
20% z nich, co oznacza, iz co piaty ztozony wniosek otrzymat wsparcie w ramach ZPORR.
O poziomie zapotrzebowania spotecznosci Matopolski na wazne publicznie przedsigwzig-
cia, a takze o jej preferencjach w zakresie wydatkowania srodkéw ZPORR $§wiadczy fakt, iz
projekty z zakresu infrastruktury drogowej i ochrony srodowiska stanowity blisko 55%
wszystkich zaakceptowanych wnioskow. Aktualne wyniki osiagnigte przez wojewddztwo
malopolskie w zakresie zaawansowania wdrozenia ZPORR — ponad 73% — potwierdzaja
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wysoki stopien zainteresowania ta forme¢ wsparcia, a takze wskazuja na duze zaangazowanie
wladz lokalnych w jego sprawna realizacj¢, upowszechnianie informacji o jego celach
i przeznaczeniach oraz udzielanie fachowej i merytorycznej pomocy odnosnie techniczne;j
strony sktadania wnioskow przez beneficjentow. Wyniki te wskazuja, iz wojewodztwo
matopolskie potrzebuje takich srodkéw i potrafi je wzglednie efektywnie wykorzystac, oraz
ze — biorac pod uwage wysoko$¢ ptatnosci w skali regionow — wojewodztwo matopolskie
znajduje si¢ w czoldwce alokacji. Trzeba tutaj zwrdci¢ uwage, iz cz¢§¢ wojewddztw wdro-
zyla jedynie nieco ponad potowg catych $rodkéw w ramach ZPORR, co na tym tle
potwierdza duza determinacj¢ w tym wzgledzie Matopolski. Nalezy mie¢ nadziejg, ze
w niedtugim czasie wojewddztwo matopolskie po uporaniu si¢ z dysproporcjami regio-
nalnym bedzie przeznaczato wigcej $rodkéw unijnych na zwigkszenie inwestycji finansu-
jacych poprawe ekologii i standardu zycia mieszkancow, dzigki czemu statoby si¢ bardziej
atrakcyjne turystycznie i inwestycyjnie.
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Julia Gorzelany-Plesinska*, Aldona Zukowska*

Metody badania wielkosci zmian
wyniku finansowego w bankach
na przyktadzie Fortis Bank Polska S.A.

The investigation method of the size changes financial
result at banks on the example Fortis Bank Poland S.A.

This paper is devoted to the explanation of the rules of calculating profits in financial
intermediary, namely bank. Calculating profits in a bank deserves a special interest because
it is based on special regulations different from those which pertain to other financial
intermediaries. In the first part of the paper revenues and costs are being considered. Two
types of accounts are distinguished: profit and loss accounts and balance accounts. In the
second part of the paper the mechanism of calculating profits in banking institution is
explained. In details we discuss the levels of profit and loss account as well as the sources
of revenues and types of costs bear by banking institution. Parts three and four are devoted
to the explanation of the main concepts of the elements constituting profit and loss account as
well as to the detailed description of revenues and costs of Fortis Bank in the period of
2005-2006. In part five the subject of analysis is profit and loss account of Fortis Bank.
In a summary we are showing the general macroeconomic situation in Poland in the period
of 2005-2006 and its impact on the financial position of Fortis Bank.

Wprowadzenie

Rentowno$¢ jest podstawowym miernikiem oceny efektywnos$ci kazdego przedsig-
biorstwa. Rentowno$¢ jako ogoélne pojgcie obejmuje zyskownos$¢ lub deficytowosc.
Zyskownos$¢ wiaze si¢ z osiaganiem dodatniego wyniku finansowego, jej odwrotnos$cia
jest natomiast deficytowos¢, wystepujaca gdy przedsigbiorstwo odnotuje ujemny wynik
finansowy .

* Mgr., Zaktad Ekonomii i Finansow, Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie

' Bednarski L., Borowiecki R., Duraj J., Kurtys E., Wasniewski T., Wersty B., Analiza ekonomiczna przed-
siebiorstwa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 59
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Najogdlniej rzecz ujmujac, wynik finansowy obliczany jest poprzez pomniejszenie
przychodow uzyskanych z prowadzonej dziatalnosci o poniesione koszty. W instytucjach
niebankowych wyrdzniamy przychody i koszty operacyjne, finansowe i nadzwyczajne.
Patrzac na bank jak na przedsigbiorstwo nie mozna jednak nie zauwazy¢, iz rézni si¢ od
przedsigbiorstw innego typu. Wyrazna jest specyfika bankéw zarowno w sferze formalno-
prawnej, jak i pod wzgledem funkcji pelnionych w gospodarce, inne sa tez zasady rachun-
kowosci i sprawozdawczoéci bankowej?. W zwiazku z tym w instytucjach bankowych
przychody i koszty dzielimy ze wzgledu na rodzaj operacji bankowych prowadzonych
z podmiotami finansowymi, niefinasowymi, instytucjami rzadowymi i samorzadowymi oraz
z tytulu obrotu papierami warto$ciowymi i innych operacji finansowych.

W niniejszym artykule przedstawiono zasady ustalania wyniku finansowego w banku,
rozumianym jako przedsigbiorstwo ustugowe, ktore ,,zaciqga i udziela kredyty, swiadczy
ustugi w obrocie pienieznym, kredytowym i kapitatowym oraz oferuje inne ustugi’3. Szcze-
gbétowej analizie poddano wynik finansowy uzyskany w latach 2005-2006 przez Fortis
Banku Polska S.A.

1. Ujecie przychodéw i kosztow we wzorcowym planie kont banku

Jak juz wspomniano we wstgpie, banki w wyniku dziatalnosci dopuszczonej w Prawie
Bankowym? uzyskuja nie tylko przychody, ale rowniez ponosza zwiazane z nimi koszty>.

W celu zgrupowania informacji o stanie posiadanego majatku oraz zrdédet jego po-
chodzenia, a nastgpnie sporzadzenia sprawozdania finansowego, banki postuguja si¢ tzw.
wzorcowym planem kont banku. Pomaga on okresli¢ i usystematyzowac rodzaje i wielkosci
kwot przychodéw, kosztow oraz efektow ekonomicznych i finansowych banku®. Plan
kont wywiera znaczacy wptyw na funkcjonowanie i organizacj¢ systemu rachunkowosci
w banku. Obowiazek prowadzenia ewidencji operacji bankowych za pomoca kont naktada
na banki Ustawa o rachunkowosci’. Okre$la ona ponadto dokumenty ksiegowe oraz sposéb
prowadzenia ksiag rachunkowych, czyli wprowadzania informacji do systemu rachun-
kowosciS.

Wzorcowy plan kont banku rozni si¢ od wzorcowego planu kont sporzadzanego przez
inne, niebankowe jednostki gospodarcze. Wynika to bezposrednio z art. 83 Ustawy o ra-
chunkowosci”, w ktorym stwierdza sie, iz w celu ujednolicenia zasad grupowania operacji
gospodarczych i ograniczenia naktadu pracy zwiazanej z ustaleniem zaktadowych planow

2 Dobosiewicz Z., Bankowos¢, PWE, Warszawa 2003, s. 78.

3 Jaworski W. i inni, Bankowosé, Poltext, Warszawa 2005, s. 20.

4 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe, Dz.U. 2002, nr 72, poz. 665, tekst jednolity z pozniejszymi
zmianami.

5 Wielogorska-Leszczynka J., Rachunkowosé w banku komercyjnym, Centrum Szkoleniowo-Wydawnicze
Kwantum Sp. z 0.0., Warszawa 1995, s. 223.
Balinski K., Jankowska K., Rachunkowos¢ bankowa, Difin Warszawa 2003, s. 30.
Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o Rachunkowosci, Dz.U. 2002, nr 76, poz. 694.
Balinski K., Jankowska K., op.cit., s. 38.
Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o Rachunkowosci, Dz.U. 2002, nr 76, poz. 694.
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kont moga by¢ stosowane wzorcowe plany kont. Podmiotem, ktéry moze okresli¢ w drodze
rozporzadzenia wzorcowy plan kont dla bankdéw jest Minister wlasciwy do spraw finanséw
publicznych. Obecnie jest to Minister Finansow, ktory wydat w 2001 roku odpowiednie
rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych zasad rachunkowosci bankow!10.

We wzorcowym planie kont instytucji bankowych wyrézniamy konta bilansowe oraz
konta wynikowe.

Konta bilansowe obejmuja nastepujace zespoty kont:

— Zespot 0 — Aktywa trwate

— Zespo6t 1, 2, 3 — Rozrachunki z podmiotami finansowymi, niefinansowymi i bu-

dzetowymi

— Zespot 4 — Papiery wartosciowe

— Zespot 5 — Operacje rozne

— Zespot 6 — Fundusze wlasne

Konta wynikowe obejmuja zespoty kont:

— Zespot 7 — Koszty i straty

— Zespot 8 — Przychody i zyski

— Zespot 9 — Konta pozabilansowe

Konta wynikowe sq wtérne do zapisOw na kontach bilansowych. Na tych bowiem
kontach ewidencjonowane sa operacje czynne i bierne — bgdace nastgpstwem transakcji
z klientami, oraz operacje wilasne banku — stanowiace rezultaty decyzji kierownictwa
dotyczacych kierunkow inwestowania, z nadzieja pozyskania przychodow oraz zrodet po-
zyskiwania kapitatu — generujac kosztyll.

Konta wynikowe Zespotu 7 i Zespotu 8 stuza w ostatecznym rozrachunku do ustalenia
wyniku finansowego banku.

W kazdym zespole wzorcowego planu kont banku liczba dwucyfrowa oznaczone sa
grupy kont syntetycznych, a liczba trzycyfrowa konto ogdlne.

Istota samego planu kont jest usystematyzowanie kont wedtug kryterium przedmioto-
wego pozwalajacego na zebranie informacji o zasobach banku i o zwiazkach ekonomicz-
nych zasobdéw z efektami finansowymi oraz wedtug kryterium podmiotowego, ujmujacego
operacje z kontrahentami.

2. Przychody banku i ich struktura

Przez przychody i zyski banku rozumie si¢ prawdopodobne powstanie przysztych ko-
rzy$ci jednostki w analizowanym okresie, w postaci wptywow lub innego zwigkszenia
warto$ci aktywow. Za przychdd uwaza si¢ rowniez zmniejszenie warto$ci zobowigzan
i rezerw, ktore ostatecznie doprowadza do wzrostu kapitatu wlasnego banku lub zniesienia

10 Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 10 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdlnych zasad rachun-
kowosci bankoéw, Dz.U. 2001, nr 149 poz. 1673, wraz z pdzniejszymi zmianami wg stanu prawnego na 31 paz-
dziernika 2003 r.

11 Balinski K., Jankowska K., op.cit., s. 185.
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niedoboru kapitalu wlasnego w inny sposéb niz wniesienie §rodkéw przez udziatowcow lub
wiascicieli. Przychody w banku ewidencjonowane sa w Zespole 8 , Przychody i zyski”12.

Do gltéwnych zZrédet przychodéow bankéw uzyskiwanych z tytutu przeprowadzanych
operacji bankowych naleza:

— Odsetki — stanowiace gtowny przychod banku z tytutu udostepnionego kapitatu. Dla
kredytobiorcéw lub emitentéw (ktorych papiery wartosciowe nabyt bank) odsetki to
cena, jaka ptaca za mozliwo$¢ finansowania swoich potrzeb. Podstawa do naliczania
odsetek jest z reguty kwota faktycznego zadtuzenia;

— Prowizje — sa wynagrodzeniem banku za ushugi i czynnosci bankowe, wyrazone
kwotowo lub wskaznikiem procentowym odnoszonym do kwoty ktora jest przed-
miotem czynnosci bankowych!3. Z reguly prowizje sa pobierane z gory z chwila
wykonania ushugi bankowej. Czgsto w tabelach optat i prowizji bankow stanowiacych
cennik ushug bankowych prowizje podawane sa w przedzialach ograniczajacych
z gory lub z dolu wysoko$¢ prowizji, np. ,,nie mniej niz 20 zI” lub ,,nie wigcej niz 2%”;

— Oplaty — to przychody stanowiace w podstawowe]j czgsci zwrot bezposrednich
kosztéw poniesionych przez bank, np. optaty za wykonanie klientowskich zlecen
statych, inkaso samochodowe gotowki, wydanie kart ptatniczych. Oplaty stosuje si¢
wtedy, gdy koszty sa niezalezne od wielkos$ci ustugi wzglednie state. Optaty po-
biera si¢ od wykonywanych przez banki czynnosci nie bgdacych czynno$ciami
bankowymil4.

Aby zbada¢ struktur¢ przychodow banku nalezy wpierw rozpozna¢, a nastgpnie po-
grupowacé poszczegolne rodzaje przychodow uzyskiwanych przez bank. Do ewidencji posz-
czegdlnych rodzajow i grup przychodow shuza konta Zespotu 8 Wzorcowego Planu Kont!5.

Przychodami banku z tytutu operacji z podmiotami finansowymi sa:

— odsetki ptacone przez Bank Centralny i inne podmioty finansowe od operacji na
rachunkach biezacych i terminowych banku, udzielonych kredytow i pozyczek oraz
skupionych wierzytelnosci,

— prowizje z tytutu operacji zwiazanych z udzielaniem kredytow i pozyczek, operacji
faktoringowych, dyskonta weksli, skupu wierzytelnosci, akredytyw i in.,

— inne przychody z tytulu operacji papierami wartosciowymi na zlecenie klienta.

12 Popowska E., Wasowski W., Rachunkowosé bankowa, Biblioteka Menadzera i bankowca, Warszawa
2000.

13 Wielogorska-Leszczynka J., op.cit., s. 223.

14 Popowska E., Wasowski W., op.cit., s. 218.

15 'Wzorcowy Plan Kont oraz dalsza analiza rodzajow przychoddéw oraz sposobu ich ewidencji opracowany
zostal w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 29 wrze$nia 19994 o rachunkowosci, Dz.U. 1994, nr 121, poz. 591, tekst
jednolity z pdzniejszymi zmianami, Zarzadzenie Prezesa NBP nr 4/95 z dnia 22 lutego 1995 r. w sprawie
wzorcowego planu kont, Dz.U.rz. NBP 1996, nr 6, poz. 11, Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia
2001 w sprawie okreslenia wzorcowego planu kont dla bankéw, Dz.U. 2001, nr 152, poz. 1727, Rozporzadzenie
Ministra Finans6w z dnia 12 grudnia 2001 w sprawie szczeg6lnych zasad rachunkowosci bankow, Dz.U. 2001,
nr 149, poz. 1673, wraz z pdzniejszymi zmianami wg stanu prawnego na 31 pazdziernika 2003, Rozporzadzenie
Ministrami Finansowymi z dnia 12 grudnia 2001 w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow finansowych, Dz.U. 2001, nr 149, poz. 1674.
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Tabela 1. Przychody i zyski banku wedlug Wzorcowego Planu Kont Banku

Nr konta Zespotu 8 Rodzaj przychodu
80 Przychody z operacji z podmiotami finansowymi
81 Przychody z operacji z podmiotami niefinansowymi
82 Przychody z operacji z instytucjami rzadowymi i samorzadowymi
83 Przychody z operacji papierami warto$ciowymi
84 Inne przychody z operacji finansowych
85 Przychody uboczne
86 Przychody z tytutu rozwigzania rezerw oraz wzrostu warto$ci papieréw wartosciowych i udziatow
87 Pozostate przychody operacyjne
88 Zyski nadzwyczajne

Przychodami banku z tytutu operacji z podmiotami niefinansowymi oraz jednostkami
z sektora budzetowego sa gtdownie odsetki, prowizje i inne przychody z tytulu udzielonych
kredytow i1 pozyczek.

Odsetki, prowizje i inne optaty ewidencjonowane s3 odpowiednio na kontach 800, 802
i 807 dla podmiotéw finansowych, 810, 812, 817 dla podmiotow niefinansowych oraz
820, 822 i 827 dla jednostek sektora budzetowego.

Obciazenie konta ,,Odsetki” nastgpuje tylko w przypadku odsetek od kredytow w sytuacji
normalne;j!®. Odsetki nalezne bankowi od kredytéw zagrozonych do czasu ich otrzymania
lub odpisania stanowia przychody zastrzezone i ewidencjonowane sa na koncie ,,Odsetki
zastrzezone”. Dopiero po ich otrzymaniu moga by¢ przeniesione na konto ,,Przychody
z tytulu odsetek™!”.

Przychod z tytutu odsetek przypadajacych za okres sprawozdawczy jest rozpoznawany
niezaleznie od terminu ptatnosci. Przychody z tytutu prowizji i innych optat moga by¢
rozliczane w czasie.

Przychody z operacji papierami wartosciowymi obejmuja !8:

— przychody bedace nadwyzka ceny nominalnej nad cena nabycia,

— przychody odsetkowe od dtuznych papierow wartosciowych,

— przychody osiagnigte przy sprzedazy papierow wartosciowych bedacych nadwyzka

ceny sprzedazy nad cena zakupu,

— dywidendy od akcji,

— premie otrzymane od emitenta w zwiazku z wczesniejszym wykupem papierow

wartosciowych,

— nadwyzki wynikajace z umorzenia jednostek uczestnictwa w funduszach powier-

niczych.

16 Rodzaje kredytow i ich klasyfikacja opisana zostata w dalszej cze$ci niniejszego podrozdziatu.
17 Balinski K., Jankowska K., op.cit., s. 190.
18 Popowska E., Wasowski W., op.cit., s. 218.
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Kolejna grupg przychodow stanowia przychody z grupy kont 84, czyli ,.inne przychody
z operacji finansowych”, do ktorych prowadzi si¢ ewidencjg analityczna z podziatem na
konta:

— przychody z operacji wymiany. Konto to stuzy do ewidencji osiagnigtych przez bank

przychodoéw z tytutu dodatnich réznic kursowych powstalych z operacji wymiany
i rewaluacji sald kont wedhug $redniego kursu ogloszonego przez NBP;

— przychody z operacji spekulacyjnymi instrumentami pochodnymi. Konto to shuzy do
ewidencji osiagnigtych przychodow z tytutu operacji spekulacyjnymi instrumentami
pochodnymi, w szczegdlnosci pochodnymi instrumentami finansowymi. Do przy-
chodow tych nalezy zaliczy¢ dodatnie marze, znizk¢ zaptaconej premii, zwyzke
otrzymanej premii;

— przychody z tytulu roznic z wyceny ziota i metali szlachetnych. Konto to shuzy do
ewidencji przychodow z tytutu réznic z wyceny ztota i metali szlachetnych, tj.
réznic migdzy cena ewidencyjna a cena na okreslony dzien ustalona na gieldach
Swiatowych;

— przychody z tytutu gwarancyjnych zobowiqzan pozabilansowych. Konto stuzy do
ewidencji osiagnigtych przychodow (prowizji) z tytulu operacji pozabilansowych
o charakterze gwarancyjnym, od akceptowanych strat, potwierdzonych akredytyw
eksportowych, od porgczen i gwarancji sptat kredytow, od innych zobowiazan;

— pozostate przychody. Konto stuzy do ewidencji przychodow z akcji, udzialow w innych
jednostkach zaleznych, stowarzyszonych, mniejszosciowych i pozostatych (dywiden-
dy) oraz innych przychodow nie ksiggowanych na kontach 841, 842, 843, 845, 846.

W grupie kont 85 ,,przychody uboczne” wyrdznia si¢ konta:

— przychody ze sprzedazy towarow i ustug. Konto stuzy do ewidencji sprzedazy to-
waréw handlowych w bufetach prowadzonych we wlasnym zakresie, ustug trans-
portowych $wiadczonych na rzecz pracownikéw i jednostek obcych, pobieranego
czynszu za wynajem wilasnych lokali i innych;

— inne przychody uboczne. Konto shuzy do ewidencji przychodow migdzy innymi
z tytutu sprzedazy zewngtrznej zbgdnych materiatow, formularzy, drukéw itp.

W sktad grupy kont 86 stuzacej do ewidencji przychodow z tytulu rozwiazania rezerw

oraz wzrostu wartosci papieré6w wartosciowych i udzialéw wchodza nastgpujace konta:

— przychody z tytutu wzrostu wartosci papierow wartosciowych. Konto to shuzy do
ewidencjonowania przychodow z tytulu wzrostu wartosci papieréw wartosciowych
utrzymywanych do terminu zapadalno$ci;

— przychody z tytulu wzrostu wartosci akcji i udziatdw w jednostkach zaleznych,
wspotzaleznych, stowarzyszonych i udzialdw mniejszo$ciowych;

— rozwiqzanie rezerw celowych na naleznosci. Konto stuzy do ewidencji przychodow
z tytutu rozwiazania rezerw celowych na naleznos$ci zagrozone od podmiotéw finan-
sowych, niefinansowych, od instytucji samorzadowych. Ewidencj¢ analityczna konta
860 prowadzi si¢ wedtug rodzaju przychodéw z podziatem na kategorie naleznosci
zagrozonych z réwnoczesnym odniesieniem do przepiséw podatkowych.
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Aby rozwiaza¢ rezerwy celowe nalezy je najpierw stworzy¢. Obowiazek tworzenia
rezerw celowych przez banki na naleznosci bankowe obciazone ryzykiem kredytowym
wynika z mocy Prawa Bankowego, Rozporzadzenia w sprawie szczegétowych zasad ra-
chunkowosci bankow!? oraz Rozporzadzenia w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwiazane z dziatalno$cia bankow20 .

Banki tworzg rezerwy na ryzyko zwiazane z ich dziatalnoscia w odniesieniu do eks-
pozycji kredytowych?! zaklasyfikowanych do kategorii:

— pod obserwacja,

— zagrozone — w tym:

— ponizej standardu,
—  watpliwe,
— stracone.

KOSZTY

PRZYCHODY

operacji z podmiotami
finansowymi

operacji z
podmiotami
niefinansowymi

A

operacji z instytucjami
P rzadowymi i
samorzadowymi

A

operacji papierami
L wartosciowymi

A

inne na operacjach

finansowych
dziatania
> banku uboczne <
i amortyzacja
odpisdéw na z
—p rezerwy rozwiazania |«<—]
rezerw
» Pozostate <

operacyjne

Rysunek 3. Rodzaje kosztow i przychodéw w banku komercyjnym

19 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci
bankéw, Dz.U. 2001, nr 149, poz. 1673, wraz z p6zniejszymi zmianami wg stanu prawnego na 31 pazdziernika
2003 r.

20 Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 10 grudnia 2003 w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwiazane z dziatalnoscia bankow, Dz.U. 2003, nr 218, poz. 2147.

21 Ekspozycje kredytowe to bilansowe naleznosci z tytutu kredytow i pozyczek, skupionych wierzytelno$ci,
czekow 1 weksli, zrealizowanych gwarancji, innych wierzytelno$ci o podobnym charakterze oraz udzielone
zobowiazania pozabilansowe o charakterze finansowym i gwarancyjnym, z wylaczeniem odsetek i prowizji.

Zeszyty Naukowe nr 4 41



W chwili tworzenia rezerwy zakwalifikowanej do kategorii wqipliwe lub stracone,
rezerwa stanowi koszt uzyskania przychodu. Jezeli wystapia przestanki umozliwiajace
przekwalifikowanie danej ekspozycji kredytowej do kategorii o nizszym stopniu ryzyka, na
skutek np. sptaty naleznosci, wtedy mamy do czynienia z przychodem z tytutu rozwiazania
rezerw.

Pozostale przychody operacyjne wykazywane w grupie kont 87 shuza do ewidencji
przychodow nie zwiazanych bezposrednio ze zwykla dzialalnos$cia banku. Sa to migdzy
innymi: przychody z tytutu sprzedazy, likwidacji lub wzrostu warto$ci srodkéw trwatych
lub wartoéci niematerialnych i prawnych; przychody z tytulu odzyskanych nalezno$ci
przedawnionych, umorzonych i niesciagalnych; przychody z otrzymanych grzywien, kar
odszkodowan, darowizn; przychody z tytulu rozwiazania rezerw na przyszite zobowiazania;
inne.

Zyski nadzwyczajne z kolei, ewidencjonowane na kontach grupy 88 to zyski powstajace
niepowtarzalnie, poza zwykla dziatalno$cia banku, a w szczegdlnosci spowodowane zdarze-
niami losowymi oraz postgpowaniem uktadowym i naprawczym.

3. Struktura przychodow Fortis Banku Polska S.A.

Fortis Bank Polska S.A. uzyskuje przychody w postaci odsetek, oplat i prowizji z tytutu
wykonywania operacji bankowych, do ktorych naleza m.in. dziatalnos$¢ kredytowa i depozy-
towa, udzielanie gwarancji i akredytyw, $wiadczenie ustug powierniczych, dokonywanie
operacjinarynku pieni¢znym i rynku papieréw dtuznych oraz dziatalnos¢ rozliczeniowa.

Glowne pozycje przychoddéw ksztattujace wynik finansowy Fortis Banku Polska S.A.
mozna podzieli¢ na nastgpujace kategorie:

— przychody z tytutu odsetek,

— przychody z tytutu prowizji i optat,

— przychody z operacji papierami warto$ciowymi,

— przychody z operacji wymiany,

— pozostate przychody operacyjne,

— przychody z operacji instrumentami finansowymi,

— przychody z rozwiazania rezerw,

— zyski nadzwyczajne.

Struktura przychodéw Fortis Banku Polska S.A. w latach 2005-2006 nie zmienita si¢
znaczaco. Przychody z odsetek w calej strukturze przychodéw wzrosty o 2 punkty pro-
centowe do 73%, z kolei zmniejszyly si¢ przychody z tytutu prowizji o 2 punkty procentowe,
z 21 do 19%.

W porownaniu z rokiem 2005 udzial przychodow Fortis Banku z tytulu odsetek oraz
prowizji w ogdlnej strukturze przychodow w 2006 roku wzrosly odpowiednio o 26,9
i 14,5%, pozostate przychody operacyjne wrosty o 76,16%, natomiast udziat przychodow
z rozwiazania rezerw i aktualizacji w ogoélnej strukturze przychodow bankow zwigkszyt
sie 0 6,5%.
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2005 2006

Rysunek 4. Struktura przychodow w Fortis Banku Polska S.A. w latach 2005-2006
Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdania Finansowego Fortis Banku Polska S.A. z 2005 i 2006
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Rysunek 5. Zmiana wielkos$ci przychodow Fortis Banku Polska S.A. w latach 2005-2006 r.
Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdania Finansowego Fortis Banku Polska S.A. z 2005 i 2006

Tabela 2. Rodzaje przychodow Fortis Banku Polska S.A.w latach 2005-2006 r. (w tys. PLN)

Rodzaje przychodéw 2005 2006 Tempo zmian
Przychody z tytutu odsetek 301 694 383 038 26,96%
Przychdd z prowizji 87 531 100 248 14,53%
Pozostate przychody operacyjne 9212 16 228 76,16%
Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wyceny 26 697 28 436 6,51%

4. Koszty bankéw i ich rodzaje

Koszty w banku komercyjnym ujmowane sa w ewidencji bilansowej na kontach Zespo-

hu 7 Koszty i Straty. Rodzaje kont zespotu 7 przedstawia tabela 3.
Ze wzgledu na symetryczna struktur¢ wzorcowego planu kont, w Zespole 7 Koszty

i Straty wystepuje 8 grup kont kosztéw korespondujacych z o$mioma grupami kont

przychodow Zespotu 8 Przychody i Zyski?2. Strukture przychodéw i kosztow przedstawia

rysunek 4.

22 Wielogoérska-Leszczynska J., op.cit., s. 248.
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Tabela 3. Koszty i straty banku wedtug wzorcowego planu kont bankoéw

Nr konta Zespotu 7 Rodzaj kosztu
70 Koszty z operacji z podmiotami finansowymi
7 Koszty z operacji z podmiotami niefinansowymi
72 Koszty z operacji z instytucjami rzagdowymi i samorzadowymi
73 Koszty z operacji papierami warto$ciowymi
74 Inne koszty z operacii finansowych
75 Koszty dziatania banku i amortyzacja
76 Odpisy na rezerwy
77 Pozostate koszty operacyjne
78 Straty nadzwyczajne

Kosztami z operacji z podmiotami finansowymi, niefinansowymi, instytucjami rza-
dowymi i samorzadowymi sa — podobnie jak w przypadku przychodow — odsetki, prowizje
i inne optaty.

W przypadku podmiotéw finansowych kosztem banku bg¢da ptacone na rzecz tych
podmiotéw odsetki i prowizje z tytutu zaciagnigtych przez bank kredytéw i pozyczek, za
ustugi operacyjne innych bankow, optaty maklerskie itp.

Do kosztow ponoszonych z tytutu operacji z podmiotami niefinansowymi zalicza si¢
odsetki od $rodkow na rachunkach bankowych biezacych, terminowych oszczgdnos$cio-
wych, na rachunkach inwestycyjnych w biurach maklerskich oraz prowizje od dyskonta
weksli, akredytyw, zaciagnigtych pozyczek, kredytow i innych.

Koszty z tytulu operacji z instytucjami rzagdowymi i samorzadowymi to wyptacane
odsetki od rachunkow bankowych biezacych, terminowych oraz rachunkéw srodkéw fun-
duszy specjalnego przeznaczenia.

Wsréd kosztow operacji papierami warto$ciowymi wyrézniamy odsetki od operacji
papierami wartosciowymi:

— z przyrzeczeniem odkupu,

— przeznaczonymi do obrotu,

— dostgpnymi do sprzedazy,

— utrzymywanymi do terminu wykupu,

— z tytutu emisji wlasnych papieréw wartoSciowych,

— inne.

Inne koszty operacji finansowych to koszty z operacji wymiany, koszty z operacji
spekulacyjnymi instrumentami pochodnymi, koszty z tytutu réznic z wyceny zlota i metali
szlachetnych, koszty z tytutu gwarancyjnych zobowiazan pozabilansowych oraz pozostate.

Koszty dzialania banku i amortyzacja, ewidencjonowane na kontach grupy 75,
nie stanowia kosztow uzyskania przychodow ewidencjonowanych na kontach Zespotu 8
grupy 85. Grupa kont 75 stuzy do ewidencji kosztéw ogélnych, jak réwniez amortyzacji

44 Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie



(poza kosztami $cisle zwiazanymi z operacjami bankowymi). Do kosztow ogdlnych naleza
wydatki zwigzane z zatrudnionym personelem (koszty osobowe), kosztami administracyjno-
-gospodarczymi, a takze podatkami i optatami. Do grupy kont 75 naleza nastgpujace konta:

— koszty osobowe i pochodne. Konto shuzy do ewidencji kosztow osobowych bez-
posrednich (wynagrodzen i honoraridw), posrednich (odpisy na $wiadczenia soc-
jalne — ZUS i ZFSS, narzuty na wynagrodzenia) oraz odpiséw dokonywanych na
przyszte zobowiazania wobec pracownikow (urlopy, nagrody, odprawy);

— koszty rzeczowe. Konto stuzy do ewidencji kosztow zakupow i zuzycia dobr w za-
kresie administracyjno-biurowym;

— podatki i optaty. Konto shuzy do ewidencji podatkow, danin, optat obciazajacych
koszty dziatalnosci banku, w szczegodlnosci:

— podatek od towardéw i ustug — VAT,
— podatek od nieruchomosci,

— oplaty za uzywanie terenu,

— koszty z tytutu wptat na PFRON,

— optaty skarbowe, notarialne, sadowe,
— inne podatki i optaty;

— koszty ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Konto shuzy do
ewidencji kosztow z tytutu obowiazkowych rocznych optat w ustalonej wysokosci do
sumy aktywow wazonych ryzykiem, wyplat srodkow z funduszu ochrony srodkow
gwarantowanych oraz odsetek i optat za nieterminowe dokonywanie obowiazkowych
optat;

— koszty uboczne. Konto stuzy do ewidencji kosztow utrzymania i administracji wynaj-
mowanych lokali wiasnych oraz innych kosztéw ubocznych;

— odpisy amortyzacyjne. Konto stuzy do odpiséw amortyzacyjnych od wartosci po-
czatkowej majatku trwatego i warto$ci niematerialnych i prawnych, wyrazajacych
spadek ich warto$ci w sposoéb nieodwracalny. Odpisow amortyzacyjnych dokonuje
si¢ od wartosci:

— wlasnego majatku trwatego, w tym warto$ci niematerialnych i prawnych,
— obcego majatku otrzymanego nieodptatnie w uzytkowanie,
— ulepszenia w obcych obiektach;

— inne koszty.

Grupa kont 76 odpisy na rezerwy celowe stuzy do ewidencji odpisdéw na rezerwy
tworzone na naleznosci zagrozone, odpisow z tytulu trwalej utraty wartos$ci papierow
warto$ciowych oraz udziatéw banku w innych podmiotach, odpisow z tytutu trwatej utraty
warto$ci rzeczowego majatku trwalego oraz wartosci niematerialnych i prawnych, odpiséw
z tytulu rezerw celowych na zobowiazania pozabilansowe, odpiséw z tytulu rezerw na
ryzyko ogdlne, odpiséw na fundusze inwestycyjne i inne oraz odpiséw z tytulu rezerw
na zabezpieczenie listow zastawnych.

Do pozostalych kosztow operacyjnych ewidencjonowanych na kontach grupy 77
zalicza sig koszty z tytulu sprzedazy, likwidacji sSrodkow trwalych, warto$ci niematerialnych
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i prawnych oraz aktywow do zbycia, odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, w tym objetych umowami
leasingu finansowego, najmu i dzierzawy, koszty spisania naleznos$ci przedawnionych,
umorzonych i niesciagalnych, koszty z tytutu odszkodowan, kar i grzywien, koszty z tytutu
przekazania darowizn, odpisy z tytulu rezerw na przyszte zobowiazania, inne koszty ope-
racyjne.

Starty nadzwyczajne ewidencjonowane na kontach grupy 78 to straty powstajace
niepowtarzalnie, a w szczegdlnosci spowodowane zdarzeniami losowymi, zaniechaniem lub
zawieszeniem pewnego rodzaju dziatalnosci oraz postgpowaniem upadtosciowym.

W analizowanym okresie, Fortis Bank Polska S.A. poniost koszty w postaci odsetek optat
i prowizji z tytutu dokonywania operacji bankowych oraz innych wydatkéw poniesionych
w zwiazku z prowadzona dziatalnos$cia.

Koszty Fortis Banku Polska S.A. wplywajace na wynik finansowy dzielg si¢ na na-
stepujace kategorie:

— koszty odsetek,

— koszty prowizji,

— koszty dziatania banku,

— amortyzacja $rodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych,

— odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci,

— straty nadzwyczajne.

Rozmiar i rodzaj poszczegolnych kosztow przedstawia tabela 4.

W poréwnaniu z rokiem 2005, udziat kosztéw z tytutu odsetek oraz prowizji w ogdlnej
strukturze kosztoéw w 2006 roku wzrosty odpowiednio o 28,21 i 7,2%, pozostate koszty
operacyjne wrosty o 175%, natomiast koszt zwiazany z odpisem na rezerwy i aktualizacje
wartosci w ogolnej strukturze kosztow bankdéw zwigkszyt si¢ o 1,78%.

Zmiany wielko$ci ponoszonych kosztow nie doprowadzily jednak do znaczacej zmia-
ny w strukturze wszystkich kosztow Fortis Banku Polska S.A., co mozna zauwazy¢ na
rysunku 7.

Tabela 4. Koszty Fortis Banku Polska S.A. w latach 2005-2006 (w tys. zt)

Rodzaje przychodéw 2005 2006 Tempo zmian 2005/2006
Koszty z tytutu odsetek 136 780 175 367 28,21%
Koszty z tytutu prowizji 8919 9 561 7,20%
Pozostate koszty operacyjne 2954 8141 175,59%
Koszty dziatania banku 160 695 234 371 45,85%
Amortyzacja 21129 25 563 20,99%
Odpisy na rezerwy i aktualizacja warto$ci 51875 52 798 1,78%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania Finansowego Fortis Banku Polska S.A. 2006
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Rysunek 6. Zmiana wielkosci kosztow Fortis Banku Polska S.A. w 2005 i 2006 roku
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania Finansowego Fortis Banku Polska S.A. 2006
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Rysunek 7. Struktura kosztoéw w Fortis Banku Polska S.A. w latach 2005-2006
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania Finansowego Fortis Banku Polska S.A. 2006

5. Poziomy wyniku finansowego banku i jego ujecie w rachunku zyskéw i strat banku

Rachunek zyskow i strat stuzy do konfrontacji poniesionych kosztow i uzyskanych
przychodow, ktorej efektem moze by¢ zysk gdy suma uzyskanych przychodow jest wigk-
sza od poniesionych kosztow badz strata, gdy poniesione koszty przewazaja uzyskane
przychody. Rachunek zyskow i strat jest wige zestawieniem sporzadzanym przez banki na
podstawie zestawienia obrotow i sald kont wynikowych, tj. kont Zespolu 7 i Zespotu 8.
Roznica pomigdzy przychodami banku a kosztami poniesionymi na ich uzyskanie sko-
rygowana o zyski i straty nadzwyczajne oraz pomniejszona o obowiazkowe obciazenia
podatkowe stanowi wynik finansowy banku?3.

23 Wielogoérska-Leszezynska J., op.cit., s. 224.

Zeszyty Naukowe nr 4 47



Szczegdlowe zasady wyliczania wyniku finansowego reguluje ustawa o rachunko-
wosciZ4. Wyrdznia ona nastepujace poziomy wyniku finansowego banku:

— wynik dziatalnosci operacyjnej (w tym na dziatalnosci bankowej),

— wynik operacji nadzwyczajnych,

— wynik finansowy brutto,

— obowiazkowe obciazenie wyniku finansowego brutto z tytulu podatku docho-

dowego.

Powyzszy podziat okresla kolejno$¢ ustalania wyniku finansowego netto banku,
a zarazem jest podstawa, na ktorej zbudowana jest struktura rachunku zyskow i strat
banku.

Ustalenie wyniku na dzialalnoS$ci operacyjnej, bedacym pierwszym i najbardziej roz-
budowanym poziomem wyniku finansowego banku, odbywa si¢ poprzez wyliczenie nastg-
pujacych pozycji:

— wyniku na dzialalno$ci bankowej,

— kosztow dziatania banku,

— pozostatych przychodéw i pozostatych kosztow operacyjnych,

— amortyzacji $rodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych,

— wyniku na warto$ci rezerw i aktualizacji wartosci.

Wynik na dzialalno$ci bankowej sktada sig z:

— wyniku z tytulu odsetek stanowiacego roznice pomigdzy uzyskiwanymi przycho-
dami a ponoszonymi kosztami bgdacymi skutkiem prowadzenia dziatalnosci ban-
kowej. Innymi stowy jest to rdéznica pomigdzy odsetkami, ktore bank uzyskuje od
sektora finansowego, niefinansowego i budzetowego a kosztami odsetek, ktore bank
jest winien tym podmiotom;

— wyniku z tytulu prowizji bedacego roznica pomigdzy uzyskanymi przychodami
i poniesionymi kosztami z tytutu dokonywanych transakcji;

— przychodéw z udzialow lub akcji oraz pozostatych papieréw warto§ciowych
i innych instrumentéw finansowych, o zmiennej kwocie dochodu, uzyskanych od
jednostek zaleznych, wspoélzaleznych, stowarzyszonych i od pozostatych;

— wyniku na operacjach finansowych, ktory jest roznica pomigdzy przychodami ze
sprzedazy papierow warto$ciowych i innych instrumentéw finansowych a kosztami
stanowigcymi warto$¢ sprzedanych papierow wartosciowych wedtug cen nabycia,
warto$ci réznicy z wyceny papieréw wartosciowych, ztota i metali szlachetnych oraz
kosztow z tytulu operacji instrumentami finansowymi;

— wyniku z pozycji wymiany, czyli najogoélniej ujmujac réznicy pomigdzy przycho-
dami a kosztami z pozycji wymiany, powstajacej na skutek wystgpujacych dodat-
nich lub ujemnych réznic kursowych.

Wynik na pozostalej dzialalno$ci operacyjnej stanowi réznice migdzy pozostatymi

przychodami operacyjnymi a pozostalymi kosztami operacyjnymi.

24 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 19994 o rachunkowosci, Dz.U. 1994, nr 121, poz. 591
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Koszty dzialania banku, przede wszystkim koszty wynagrodzen, ubezpieczen i innych
$wiadczen na rzecz pracownikow, oraz amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niema-
terialnych i prawnych pomniejszaja wynik z dzialalno$ci operacyjne;j.

Wynik na wartoS$ci rezerw i aktualizacji wartosci stanowi roznicg pomigdzy odpisami
narezerwy celowe, odpisami na ogdlne ryzyko bankowe oraz aktualizacja wartosci aktywow
finansowych a rozwigzanymi rezerwami celowymi i rezerwami na ogo6lne ryzyko bankowe,
jak tez aktualizacja warto$ci aktywow finansowych.

Kolejnym poziomem wyniku finansowego banku jest wynik na operacjach nadzwy-
czajnych, ktory jest r6znica migdzy osiagni¢tymi zyskami nadzwyczajnymi a poniesionymi
stratami nadzwyczajnymi. Po odjgciu wyniku na operacjach nadzwyczajnych od wyniku na
dziatalnosci operacyjnej (w przypadku straty nadzwyczajnej), badZz dodaniu do wyniku
na dziatalnosci operacyjnej (w przypadku zyskow nadzwyczajnych), otrzymujemy wynik

‘ Wynik z tytutu odsetek ‘
h 4

‘ Wynik z tytutu prowizji ‘
h 4

‘Wynik operacji finansowych‘

h 4
‘ Wynik z pozycji wymiany

v

WYNIK NA DZIALALNOSCI
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v

Pozostate przychody i koszty
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‘ Koszty dziatania banku ‘

amortyzacja

v

Wynik na wartosci rezerw i
aktualizacji wyceny

v

WYNIK NA DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

!

‘ Wynik operacji nadzwyczajnych ‘

v

WYNIK FINANSOWY
BRUTTO

v

‘ Obowizkowe obciazenia wyniku finansowego ‘

v

WYNIK FINANSOWY
NETTO

Rysunek 6. Poziomy wyniku finansowego w bankach
Zrodto: Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 o rachunkowosci, Dz.U. 2002, nr 76, poz. 694
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finansowy brutto. Na skutek obowiazkowego obciazenia wyniku finansowego z tytulu
podatku dochodowego oraz pozostatych obowiazkowych zmniejszen zysku (lub zwigk-
szenia straty) otrzymujemy wynik finansowy netto, ktory moze stanowi¢ zysk netto lub
strate netto. Schemat ustalania wyniku finansowego netto banku przedstawia rysunek 5.

Przed ustaleniem ostatecznego wyniku finansowego netto w rachunku zyskow i strat, na
koniec roku obrotowego salda kont Zespotu 7 i Zespolu 8 sa przenoszone na konto 650
,»Wynik finansowy w trakcie zatwierdzania”. Saldo konta 650, w zalezno$ci od tego czy jest
saldem debetowym czy kredytowym, wskazuje wypracowany zysk netto lub poniesiona
strat¢ netto z tytutu prowadzonej dziatalnosci bankowe;.

W przypadku uzyskania dodatniego wyniku finansowego, walne zgromadzenie akcjo-
nariuszy banku moze zdecydowaé o przeznaczeniu wypracowanego zysku na zasilenie
funduszu wlasnego banku (rezerwowego i zapasowego). Ten sam organ moze rowniez na
podstawie odpowiedniej uchwaty zadecydowaé o przeznaczeniu zysku na fundusz $wiad-
czen socjalnych, darowizny lub wyptate dywidend dla akcjonariuszy.

Odnotowana na koniec roku strata bilansowa moze by¢ pokryta z funduszy wiasnych
banku. Ponadto Komisja Nadzoru Bankowego moze zakaza¢ wyplaty z zysku banku osiag-
nigtego w roku poprzednim.

Zespdt 7 650 Wynik finansowy Zespdt 8
Koszty 1 straty w trakcie Przychody i zyski
zatwierdzania
\ | 2
> >

554 Podatek dochodowy
3
>

Zespbdt 6 )
Fundusze wiasne Zespbdl 6
Fundusze wtasne

4 5
—> >
551 Wierzyciele rézni
6
>
651 Wynik z lat ubiegiych

8
—>
7

A
v

Rysunek 7. Wynik finansowy

. Przeniesienie na koniec roku kont zespotu 7 ,,Koszty i straty”

. Przeniesienie na koniec roku kont zespotu 8 ,,Przychody i zyski”

. Podatek dochodowy roku obliczeniowego obciazajacy wynik

. Podzial wyniku finansowego zysku na fundusze na podstawie uchwaty wtasciwych organow
Pokrycie straty na podstawie uchwaty wlasciwych organow

. Przeznaczenie zysku na podstawie uchwaty wlasciwych organow na dywidendg, nagrody z zysku, darowizny
. Przeniesienie nie podzielonego zysku na konto ,,Wynik z lat ubiegtych”

. Przeniesienie nie pokrytej straty na konto ,,Wynik z lat ubiegtych”

Zrodto: Popowska E., Wasowski W., Rachunkowosé¢ bankéw, Biblioteka Menadzera i Bankowca,
Warszawa 2000
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Poziomy wyniku finansowego oraz dynamike zmian w Fortis Bank Polska S.A. w latach
2005-2006 przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Dynamika wybranych wielkosci rachunku zyskow i strat Fortis Banku Polska S.A.
w latach 2005 i 2006

Rachunek zyskow i strat (w tys.) 31.12. 2005 31.12. 2006 Dynamika 2006-2005
Wynik z tytutu odsetek 164 914 207 671 25,90%
Wynik z tytutu prowizji 78 612 90 687 15,40%

Wynik z pozycji wymiany 74 282 103 766 39,70%
Wynik z dziatalnoéci bankowej 323 136 407 949 26,30%
Wyniku z dziatalno$ci operacyjnej 122 392 131 740 7,60%
Zysk brutto 122 392 131 740 7,60%
Podatek dochodowy 23 062 24 578 6,60%
Zysk netto 101 499 108 266 6,70%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania Finansowego Fortis Banku Polska S.A. 2006

Podsumowanie

W niniejszym artykule przedstawiliSmy przedsigbiorstwo bankowe jako przedsigbior-
stwo roznigce si¢ od ,,zwyczajnych” firm ustugowych i produkcyjnych nie tylko pod
wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalno$ci ustugowej, ale rOwniez sposobu ustalania wy-
niku finansowego. Na przyktadzie analizowanego banku omdéwione zostaty poziomy wyniku
finansowego oraz sposoby ich ustalania.

Do czynnikow, ktére mialy najwigkszy wptyw na wyniki finansowe Fortis Banku
osiagnigte w roku 2006 w stosunku do stanu na 31.12.2005 r. zaliczy¢ mozemy?2>:

— wzrost portfela kredytowego o 63% (tj. okoto 2 770 mln zt);

— wzrost sumy bilansowej 0 64% (z 6,4 mld zt w 2005 do 10,4 mld zt w 20006);

— poprawa jakosci portfela kredytowego;

— 10% spadek wartosci naleznosci nieregularnych bez kredytow, w sytuacji pod ob-

serwacja, obnizyt si¢ w stosunku do konca 2005 roku

Obnizenie udziatu kredytow nieregularnych w catosci portfela kredytowego z poziomu
5,8 do 3,2%

— wzrost sald na rachunkach biezacych o 39%, a na depozytach terminowych 0 42%
— zwigkszenie o 15% wartos$ci ksiggowej na 1 akcje (z 45,88 zt do 52,96 zt)

Zysk netto za rok 206 wynidst 108 266 tys. ztotych i byt wyzszy w poréwnaniu z rokiem
2005 0 6 767 tys. z, tj 0 7%. Wplyw na zwigkszenie wyniku finansowego Banku miat przede
wszystkim wzrost wyniku z tytutu odsetek o 42 757 tys. ztotych, tj. 26%.

25 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fortis Bank Polska S.A. w 2006 roku, s. 4
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Na lepszy wynik finansowy Fortis Banku, a takze catego sektora finansowego, mialy
wplyw takze czynniki zewngtrzne, takie jak wzrost PKB, poprawa na rynku pracy, kurs
walutowy, inflacja. Rok 2006 odznaczat si¢ najwyzszym od 9 lat tempem wzrostu gospo-
darczego, ktore wyniosto 5,8% (w porownaniu z 3,8% w roku 2005). W tym czasie popyt
krajowy wzrost o 5,8%, w tym dynamika konsumpcji wzrosta z 1,8% w 2005 do 5,2%
w 2006, wzrost inwestycji wyniost 16,7% (w poréwnaniu do 6,5% w 2005 roku). Na wzrost
konsumpcji w sektorze gospodarstw domowych miat wpltyw wzrost wynagrodzen w sek-
torze przedsigbiorstw (nominalnie o 5,1%) oraz lepsza sytuacja na rynku pracy. W strukturze
konsumpcji przewazaty dobra trwate2°.
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Zofia Grodek*

Rozw¢j sektora MSP w Polsce
po przystapieniu do Unii Europejskiej

The development Polish Small and Medium Enterprises

after entry into the European Union

Polish entry into the European Union Structures has brought about many changes thus
companies entered one common market. Poland as a member of the EU has gained access
to European funds available within operational programmes which support small and
medium enterproses development. This sector plays a particular role in Polish economy
development. The most complex system of support in years 2004—-2006 secured Sector
Operation Programme — Competitiveness Development (SPO-WKP). In years 2007-2013
within Operationa Programme — Innovative Economy all activities within product inno-
vation (products and services) prcess innovation, marketing and organization inn product
and service sectors which enhance starting and development of innovative enterprises. Yet
within Regional Operation Programmes and Operation Programme of Easter Poland
Development it is predicted that subsidies for innovation shall carry small factor

o diversion.

Wprowadzenie

Jedna z podstawowych cech gospodarki wolnorynkowej jest dominujaca przewaga
prywatnej wlasno$ci oraz znaczaca rola, jaka odgrywa sektor matych i $rednich przedsig-

biorstw (MSP) w gospodarce. Rozwijajaca si¢ gospodarka rynkowa sprzyja przedsigbior-

czoéci, gdyz kazdy ma szanse zaloZenia i poprowadzenia wlasnego biznesu!. Poczatek lat

dziewie¢dziesiatych mozna z powodzeniem nazwa¢ okresem eksplozji przedsigbiorczosci?.

Celem ponizszego artykutu jest wykazanie pozytywnego wplywu funduszy europejskich na

rozwoj polskiego sektora MSP.

* Mgr, Zaktad Ekonomii i Finansow, Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie

' Zaro W., Jak zatozy¢ i prowadzi¢ wiasng firme. Sigma, Skierniewice 2001, s. 27.

2 Targalski J., Polityka gospodarcza i warunki rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce. [W:] Przedsigbior-

czo$¢ i rozwdj firmy, pod red. J. Targalskiego, Wyd. AE w Krakowie, Krakow 1999, s. 5.
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W zwiazku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej, uchwata Sejmu RP z 26.11.2004 r.
wprowadzono zmiany do Ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej z dnia 2 lipca
2004 r3. Definiuje ona pojecia mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw. Sa one zgodne ze
standardami przyjetymi w UE i uzalezniaja kategori¢ do ktorej przynalezy dane przedsig-
biorstwo przede wszystkim od trzech czynnikéw: wielkosci obrotdw, sumy bilansowe;j
posiadanych aktywow oraz stanu zatrudnienia (tab. 1).

Tabela 1. Kryteria podziatu przedsigbiorstw

Przedsigbiorstwa Mikro Mate Srednie
Zatrudnienie <10 <50 <250
Przychody netto ze sprzedazy do 2 min euro do 10 min euro do 50 min euro
Suma aktywow z bilansu do 2 min euro do 10 min euro do 43 min euro

Zrédto: Art. 104-106 Ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej z dnia 2 lipca 2004 .

Ustawa ta definiuje rowniez podziat przedsigbiorstw wedtug struktury udzialow.

Wyrézniamy przedsigbiorstwa:

a) niezalezne — w ktorych inne przedsigbiorstwo posiada mniej niz 25% udziatow,

b) partnerskie — w ktorych udzialy innego przedsigbiorstwa nie przekraczaja 50%,

¢) zwiazane — w ktorych ponad 50% udziatow lub rownowaznej kontroli posiada inny
podmiot gospodarczy.

Sam fakt posiadania przedsigbiorstw partnerskich lub zwiazanych nie przekre§la mozli-
wosci uzyskania statusu matego lub $redniego przedsigbiorcy. Okoliczno$ci te wptywaja
jedynie na ustalenie poziomu zatrudnienia oraz przychodéw i warto$ci majatku podmiotu.
Jesli dany podmiot posiada przedsigbiorstwa partnerskie, ich dane o zatrudnieniu, wielko$¢
przychodéw oraz majatku dodawane sa wtedy proporcjonalnie do procentowego udziatu
w kapitale badZ glosach w zaleznos$ci od tego, ktory procent jest wyzszy. Dane przedsig-
biorstwa zwiazanego dodaje si¢ w 100%. Nalezy tu podkresli¢, ze o kwalifikacji przedsig-
biorstwa do okreslonej grupy decyduja tacznie: poziom zatrudnienia i wysoko$ci obrotow
lub poziom zatrudnienia i suma aktywow bilansu w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat
obrotowych.

1. Charakterystyka przedsi¢biorstw dzialajacych w Polsce

W Polsce na koniec 2006 r. zarejestrowanych byto ponad 3,6 mln podmiotéw gospodar-
czych?®, z czego 96,2% stanowily przedsigbiorstwa zaliczone do sektora prywatnego®.

3 Ustawazdnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 22004 r., nr 173, poz. 1807).

4 Krajowy rejestr urzedowy podmiotdw gospodarki narodowej REGON.

5 W latach 2003-2004 przedsigbiorstwa prywatne generowaty okoto 79% produktu krajowego brutto (PKB)
oraz okoto 55% zatrudnienia w gospodarce.
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Najwieksza grupa wérod zarejestrowanych przedsiebiorstw sa mikroprzedsiebiorstwa®, kto-
re stanowily okoto 95% wszystkich podmiotow gospodarczych. Udziat firm matych wynosit
4,1%, srednich 0,8%, firmy duze natomiast stanowily okoto 0,1% wszystkich przedsig-
biorstw dziatajacych w Polsce. Szacuje sig, ze sposrdd zarejestrowanych przedsigbiorstw
okoto 1,7 mln faktycznie prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza.

Udziat sektora matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) w wytwarzaniu PKB wynosi
prawie 50%, z tego matych przedsigbiorstw 40%, Srednich za$ 9%. Przedsigbiorstwa te
stanowia 99,8% ogotu przedsigbiorstw aktywnych w Polsce. Okoto 68% zatrudnionych
w sektorze prywatnym pracuje w matym lub srednim przedsigbiorstwie. Dane te wskazuja, iz
sektor MSP odgrywa bardzo wazna rol¢ w gospodarce narodowe;.

Mikroprzedsigbiorstwa funkcjonuja w szczegolnosci w rzemiosle, handlu, przetworstwie
przemystowym, transporcie, budownictwie i obstudze nieruchomosci i firm. Zatrudniaja
w sumie okoto 3,2-3,5 mln osdb, co stanowi blisko 20% zatrudnionych w gospodarce
(przecigtnie 2 osoby w przedsigbiorstwie).

W podziale wedtug formy organizacyjnej przedsigbiorcéw dominujaca pozycj¢ zajmuja
firmy osob fizycznych, ktore stanowia 76,1% ogo6tu przedsigbiorstw. Druga najbardziej
popularng forma organizacyjna sa spotki cywilne (podmioty nieposiadajace osobowosci
prawnej), stanowiace 7,7% podmiotéw gospodarczych. Spotki prawa handlowego, w tym
glownie spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia, stanowia 6,7% ogotu podmiotow gospo-
darczych. Pozostale formy organizacyjne (np. spétdzielnie, stowarzyszenia czy fundacje) sa
wybierane przez przedsigbiorcOw w znaczaco mniejszej liczbie przypadkow.

Uzupehieniem ilosciowych charakterystyk MPS sa charakterystyki migkkie zestawione
w uktad macierzy SWOT.

Dla poprawy konkurencyjnosci polskiej gospodarki konieczne byto stworzenie przy-
jaznego dla przedsigbiorcow $rodowiska prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W zwigz-
ku z tym w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci
przedsigbiorstw podjete zostaly dziatania nawiazujace do diagnozy aktualnej sytuacji pol-
skiej gospodarki oraz analizy SWOT konkurencyjnosci gospodarki, majace na celu poprawe
warunkow funkcjonowania przedsigbiorstw.

6 Zgodnie z art. 2 zatacznika I do Rozporzadzenia Komisji (WE) 364/2004 z 25 lutego 2004 r., zmieniajacego
Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 70/2001 w sprawie rozszerzenia jego zakresu o wsparcie na badania i rozwoj
(Dz.U. WE nr 63 z 2004 r.), wyodrebnia si¢ nastgpujace kategorie przedsigbiorstw: $rednie przedsigbiorstwo
(przedsigbiorstwo, ktdre: zatrudnia mniej niz 250 pracownikdéw oraz jego roczny obroét nie przekracza 50 milionow
EUR lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 milionéow EUR); mate przedsigbiorstwo (przedsigbiorstwo,
ktore: zatrudnia mniej niz 50 pracownikow oraz jego roczny obrot nie przekracza 10 milionow EUR lub catkowity
bilans roczny nie przekracza 10 milionéw EUR); mikroprzedsigbiorstwa (przedsigbiorstwo, ktore: zatrudnia mniej
niz 10 pracownikoéw oraz jego roczny obroét nie przekracza 2 milionow EUR lub catkowity bilans roczny nie
przekracza 2 milionow EUR). Za duze przedsigbiorstwo uwaza si¢ przedsigbiorstwo inne niz mikro, mate lub
$rednie, o ktorych mowa w ww. Rozporzadzeniu.
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Tabela 2. Analiza SWOT sektora MSP przed wykorzystaniem $rodkéw z okresu programowania

2004-2006

Mocne strony

Stabe strony

Sprawnie funkcjonujaca gospodarka rynkowa
Systematyczny spadek inflacji do poziomu 1,9 % w 2002 r.

Dominacja sektora prywatnego w gospodarce generujfcego ok. I
PKB i zatrudnienia

Dynamiczny rozw6j MSP w réznych sektorach gospodarki

Wieksza otwarto$¢ gospodarki wraz z wysoka zdolnoscia prze-
mieszczania dobr i kapitatu

Znaczacy napltyw kapitatu zagranicznego, w tym BIZ, wzrost udziatu
nowych inwestycji tzw. greenfield w BIZ ogétem

Korzystna struktura demograficzna — duzy udziat mtodej populacji
wykazujacej rosnaca aktywno$¢ w poprawie kwalifikacji zawodo-
wych

Wazrastajaca wydajno$¢ pracy na 1 zatrudnionego

Zaawansowane badania w niektérych dziedzinach wysokiej tech-
nologii (np. niebieska optoelektronika)

Doswiadczenie w zakresie absorpciji $rodkéw pomocowych

Rozwdj i wysoki poziom aktywnosci instytucji wspierajacych przed-
siebiorstwa

Zaawansowanie procesow restrukturyzacyjnych

Dostosowanie prawa gospodarczego do wymogéw prawodawstwa
UE

Wiaczenie zasad zréwnowazonego rozwoju do polskiego prawo-
dawstwa i polityk gospodarczych

Niski poziom PKB na mieszkanca oraz wartosci dodanej brutto na
1 pracownika (w ujeciu catej gospodarki)

Wysoki deficyt budzetu panstwa

Niska warto$¢ eksportu w przeliczeniu na 1 mieszkanca i niekorzy-
stna struktura towarowa eksportu

Nieefektywna struktura gospodarki — zbyt duzy udziat sektora | oraz
przemystéw tradycyjnych w sektorze Il

zbyt maly udziat sektora I, a w nim ustug rynkowych

Niewielki udziat przemystu zaawansowanych technologii
Wysoki stopien zuzycia $rodkéw trwalych w przedsiebiorstwach
Spadek dynamiki inwestycji w ostatnich latach

Mata liczba parkéw technologicznych i przemystowych

Niski poziom wyksztatcenia, niewystarczajacy poziom oraz wadliwa
struktura kwalifikacji zawodowych

Pomoc publiczna skierowana gtéwnie do sektoréw podlegajacych
procesom restrukturyzacji

Niedostateczne nasycenie gospodarki nowoczesnymi technologia-
mi

Niski poziom innowacyjno$ci przedsiebiorstw

Niska konkurencyjno$¢ produktowa

Szanse

Zagrozenia

Wiaczenie do JRE

Dostep do osiagnie¢ $wiatowych w zakresie przedsigbiorczosci i in-
nowacji

Zmiana struktury eksportu, dzieki poprawie oferty produktowej
Wzrost atrakcyjnosci kraju jako miejsca alokacji kapitatu po akcesji

Koncentracja pomocy z funduszy strukturalnych na inwestycjach
sprzyjajacych wzrostowi gospodarczemu

i tworzeniu miejsc pracy

Lepszy dostep MSP do kapitatu poprzez rozbudowe sieci instytucji
zaliczanych do tzw. alternatywnych form finansowania

Poprawa jakosci zasobdw ludzkich

Uelastycznienie rynku pracy i obnizenie posrednich kosztow zatrud-
nienia

Rozwdj ram prawnych dotyczacych gospodarki elektronicznej

Osigganie standardéw ekologicznych UE poprzez modernizacje
przedsigbiorstw, wdrazanie nowych technologii, poprawe jakosci
wyrobdw, rozwoj badan

i wspdtpracy naukowo-technicznej

Recesja na rynkach zagranicznych
Zahamowanie reformy polskiej gospodarki
Trudnosci zwiazane z restrukturyzacja wybranych gatezi przemystu

Niedostateczny postep w reformowaniu finanséw publicznych i nad-
mierny wzrost obcigzen podatkowych

Zbyt niski poziom gospodarczy dla zapewnienia odpowiedniego
tempa wzrostu zatrudnienia

Bariery w wprowadzaniu nowych form zatrudnienia

Zatamanie tendencji wzrostowej udziatu w produkcji sprzedanej
w przetworstwie przemystowym dziedzin wysokiej i $redniowysokiej
techniki

Stabe podstawy prawne i administracyjne do tworzenia gospodarki
opartej na wiedzy

Niski stopien wiedzy przedsigbiorcow o dostepnych instrumentach
wsparcia

Utrzymywanie sie tendencji do nizszej stopy oszczedno$ci narodo-
wych w poréwnaniu ze stopa akumulacji

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie dokumentow programowych Sektorowego Programu Opera-
cyjnego Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, lata 2004—2006.
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2. Sektor przedsigbiorstw w Polsce na tle sektora przedsigbiorstw w UE

Akcesja do Unii Europejskiej (UE) dziesigciu nowych krajow spowodowata wzrost
liczby przedsiebiorstw w UE o 24%7. Przed rozszerzeniem w 2001 r. w krajach UE-15
dzialalno$¢ gospodarcza prowadzito okoto 18,7 mln przedsigbiorstw. W krajach UE-10
funkcjonowato wowczas okoto 6 min przedsigbiorstw, w tym na Polske przypadato okoto
3,4 mln. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce
stanowia okoto 13,8% ogotu przedsigbiorstw funkcjonujacych w catej Unii Europejskie;j.

W 2003 r. zatrudnieni w polskim sektorze przedsigbiorstw stanowili okoto 7,0% ogdtu
zatrudnionych w sektorze przedsigbiorstw dziatajacych w UE-25. Nalezy jednak podkresli¢,
iz w zwiazku z pogorszeniem sig sytuacji na polskim rynku pracy w latach 2001-2004, udziat
ten prawdopodobnie zmniejszyt sig.

Przedsigbiorstwa dzialajace w UE-15 oraz w krajach UE-10 wytworzyty w 2001 r.
warto$§¢ dodana w wysokosci 4,5 bln EUR. Na sektor przedsigbiorstw w Polsce przypadto
okoto 3,2% wartosci dodanej. Porownujac ten wskaznik ze wskaznikami prezentowanymi
wyzej zauwazy¢ mozna, ze jest on niemal trzykrotnie nizszy w przeliczeniu na liczbe
podmiotow i dwukrotnie nizszy w przeliczeniu na wielko$¢ zatrudnienia w sektorze przed-
sigbiorstw. Swiadczy to o znacznie nizszej produktywnosci i duzym dystansie techno-
logicznym, jaki dzieli przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno§¢ w Polsce od funkcjonu-
jacych w UE-15.

W powyzszej sytuacji nalezy zwroci¢ uwage na przedsigbiorstwa, ktore uzyskuja wyniki
znacznie lepsze niz przecigtne, a swoja przewage konkurencyjna tworza przy wykorzystaniu
nowoczesnych czynnikow rozwoju, do ktérych nalezy szeroko rozumiany kapitat ludzki
oraz innowacje technologiczne i systemowe, a takze $cista wspotpraca z klientami oparta na
nowych zasadach. Firmy te dzialaja przede wszystkim w dziedzinach wykorzystujacych
nowe technologie oparte na najnowszych osiagnigciach nauki i techniki i to one staja si¢
waznym motorem postgpu w gospodarce. W literaturze przedmiotu otrzymaty one nazwe
firm innowacyjnych$.

Wiyniki badan konkurencyjnos$ci sektora MSP prowadzonych przez rézne osrodki w Pol-
sce wskazuja, ze pomimo wysokiej dynamiki produkcji i ushug w matych i $rednich przed-
sigbiorstwach, przewaga konkurencyjna wigkszosci z nich wynikata z niskich kosztow
pracy, co pozwalato na oferowanie produktow i ustug po relatywnie niskich cenach w po-
roOwnaniu np. z cenami towaréw oferowanych przez inne kraje Unii Europejskie;j.

Do innych czynnikow przewagi konkurencyjnej nalezata jako$¢ produktow i ustug oraz
jako$¢ obstugi klienta. Natomiast nowatorski charakter produktow i ustug dla wigkszosci

7 Ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania porownywalnosci danych, w niniejszym podrozdziale wyko-
rzystano dane Eurostatu dla roku 2001. Dotycza one wylacznie tzw. przedsigbiorstw aktywnych, tj. takich, ktore
rzeczywiscie prowadza dziatalno$¢ gospodarcza. Dane te, ze wzgledow metodologicznych, roznia sig¢ od publi-
kowanych przez Gtowny Urzad Statystyczny, wykorzystywanych w pozostatych rozdziatach niniejszego opra-
cowania.

8 Sosnowska A., Lobesko S., Zarzqdzanie firmq innowacyjng. Difin, Warszawa 2000.
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firm nie miat znaczenia. Firmy nie przewidywaly tez inwestycji nastawionych na wprowa-
dzanie wysokoinnowacyjnych produktow i ustug?.

Znaczenie innowacji dla rozwoju sektora MSP wynika z ich bezposredniego i posred-
niego wplywu na konkurencyjno$¢ firmy i szanse zdobycia przez nia znaczacej pozycji na
rynku krajowym, europejskim i globalnym!0. Powyzsze zagadnienie mozna przedstawié
nastgpujaco:

— innowacje pozwalajq na wprowadzenie produktow i technologii dotychczas nieobec-

nych na rynku, daja, wigc gwarancj¢ uzyskania przez firmg¢ rentownosci,

— innowacje ulatwiaja stworzenie dla firmy niszy produktowe;j, technologicznej badz

rynkowej,

— pozycja lidera nawet w waskim obszarze zapewnia konkurencyjne dochody,

— innowacyjnos$¢ tworzy silna pozycje przetargowa w negocjacjach z odbiorcami,

— na wysokiej innowacyjno$ci mozna zbudowac prestiz firmy w srodowisku regional-

nym i krajowym.

Dla sektora MSP jako calosci obecnos$¢ firm wprowadzajacych innowacje oznacza lepsze
wyniki ekonomiczne oraz wzrost konkurencyjnosci w skali gospodarki krajowej i w skali
migdzynarodowej.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej i zwiazane z tym oczekiwania poprawy sytuacji
gospodarczej wzmacniaja dziatania skierowane na nasladowanie modeli rozwoju gospodar-
czego bogatych krajow Unii Europejskiej (tab. 3), co wiaze si¢ z koniecznoscia podniesienia
szeroko pojgtej innowacyjnosci gospodarki. Jest to zwiazane z przystapieniem Unii Europej-
skiej do realizacji przyjetej w 2000 roku Strategii Lizbonskiej i tworzenia w krajach
europejskich gospodarki opartej na wiedzy.

Powyzsze uwarunkowania zewngtrzne wywieraja silna presj¢ na organy panstwowe
dla nadania wigkszego znaczenia tym dziataniom polityki narodowej i innowacyjnej,
ktore moga przyczynié si¢ do wzrostu, innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym w szcze-
gb6lnosci przedsigbiorstw sektora MSP, ze wzgledu na jego rosnaca role w catosci
gospodarkill.

Z poréownan migdzynarodowych innowacyjnosci Polski na tle wybranych krajow
wynika, ze Polska byta w 2004 krajem o najnizszej innowacyjnosci w Unii Europej-
skiej!2.

9 Taka opinig jako wyniki wieloletnich obserwacji i badan sektora MSP sformutowata Polska Konfederacja
Pracodawcow Prywatnych Lewiatan na konferencji ,,Konkurencyjnos$é¢ sektora MSP w 2005” zorganizowanej
wspoélnie z Komisja Gospodarki Sejmu RP w marcu 2005 roku.

10 Pier$cionek Z., Szanse polskich przedsiebiorstw na rynkach Unii Europejskiej. Materialy Konferencji nt.
Polskie przedsigbiorstwa wobec globalnej konkurencji. IFGN, SGH, Warszawa 2005.

11" Znalazto to wyraz w Narodowym Planie Rozwoju Gospodarki na lata 2004-2006, Rada Ministrow,
Warszawa 2003.

12 Podaje za: Przedsigbiorczosé w Polsce z 2005 roku. Dokument przyjety przez Radg Ministrow 21 czerwca
2005 roku, zrodto Internet.
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Tabela 3. Cele polityki panstwa wobec sektora matych i srednich przedsigbiorstw w wybranych
krajach Unii Europejskiej

Kraj Nadrzedne cele polityki wobec MSP
Holandia Formowanie, rozwdj i ochrona MSP celem stymulowania produkcji i wzrostu zatrudnienia
Belgia Tworzenie sprzyjajacego klimatu dla rozwoju przedsiebiorstw celem kreacji nowych miejsc pracy
Niemcy Tworzenie sprzyjajacego klimatu dla rozwoju przedsigbiorczo$ci celem wzrostu konkurencyjnosci i efektywnosci

niemieckich firm

Luksemburg Pomoc dla MSP juz istniejacych i nowo powstatych, tworzenie klimatu dla przyciagania kapitatu zagranicznego

Francja Pomoc matym firmom juz istniejacym i nowo powstatym

Wielka Brytania | Tworzenie duch przedsigbiorczoéci dla decentralizacji i ograniczenia biurokracji

Dania Przygotowanie MSP do dziatania na jednolitym rynku europejskim i zwigkszenie ich konkurencyjnoéci, wspieranie
tworzenia MSP dla redukcji deficytu budzetowego

Wiochy Unowoczes$nienie potencjatu produkcyjnego, promocja transferu technologii, wspieranie B+R, poprawa konkuren-
cyjnosci i produkcyjnosci przemystu, stabilizacja i rozwéj eksportu

Portugalia Wspieranie matych firm gtéwnie w przemysle, modernizacja handlu i sektora ustug
Grecja Zmniejszenie bezrobocia, promowanie innowacji, ozywienie tradycyjnych sektoréw gospodarki
Hiszpania Tworzenie sprzyjajacego klimatu dla rozwoju juz istniejacych matych firm i nowo powstajacych (szczegolnie w prze-

mysle i rzemioéle), wzrost konkurencyjno$ci matych firm

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci Male
przedsigbiorstwa a pomoc regionalna, PARP, Warszawa 2004

3. Wyniki finansowe sektora przedsi¢gbiorstw w Polsce

Diagnoza sytuacji finansowej przedsigbiorstw o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb
w Polsce zostata dokonana w oparciu o trzy elementy: analiz¢ przychodow z catoksztattu
dziatalnoéci, wynikéw finansowych oraz rentownosci obrotu!3.

W $lad za dobra koniunktura gospodarcza przychody przedsigbiorstw utrwalily swoje
wysokie notowania. Chociaz dynamika przychodow z dziatalno$ci przedsigbiorstw w 2005
roku byta nizsza niz w roku poprzednim, to jednak nalezy pamigta¢ o wyjatkowo wysokich
wynikach ekonomiczno-finansowych przedsigbiorstw notowanych w tymze roku, a wigc jest
to zwiazane z tzw. efektem bazy. Po okresie ostabienia sytuacji ekonomicznej podmiotéw
gospodarczych, obserwowanej w latach 2001-2002, przedsigbiorstwa notuja wysoki wzrost
przychodow, a wstepne dane z 2006 roku!'# wskazuja, ze ich sytuacja ulegta dalszej po-
prawie.

Obserwowane w ostatnich latach ozywienie w polskiej gospodarce spowodowato row-
niez poprawg wynikow finansowych przedsigbiorstw. Wynik finansowy brutto zwigkszyt sig

13" Dane nie obejmuja bankdw, instytucji ubezpieczeniowych, doméw i biur maklerskich, towarzystw inwes-
tycyjnych i emerytalnych, narodowych funduszy inwestycyjnych, szkét wyzszych, samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej, instytucji kultury posiadajacych osobowo$¢ prawna i gospodarstw indywidualnych
w rolnictwie.

14 Wielko$¢ przychodéw w 2006 roku 1,8 bln zI, na podst. CISG na bazie formularza GUS F-01 (2006).
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Rysunek 1. Przychody z catoksztattu dziatalnosci przedsigbiorstw w Polsce w latach 2000-2005
(w bln PLN, ceny biezace)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS, Warszawa 2001, 2002, 2003,
2004, 2005, 2006

ponad dziesieciokrotnie w latach 2001-2005. Wedtug wstepnych danych!d, zwyzkowa
tendencja wynikow finansowych utrzymata sig takze w 2006 r., kiedy to wynik brutto wzrost
do kwoty 101,2 mld PLN, a wynik netto do 82,1 mld PLN!®.
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Rysunek 2. Wyniki finansowe przedsigbiorstw w Polsce w latach 2000-2005 (w mld PLN, ceny biezace)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznikow Statystycznych GUS, Warszawa 2001, 2002, 2003,
2004, 2005, 2006

Znaczaca poprawa wynikow finansowych spowodowata widoczny wzrost rentownosci
(por. rys. 3). Po dwoch latach (2001-2002) w ktorych rentowno$¢ netto byla ujemna,

IS Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2005-2006. PARP, War-
szawa 2007, s. 12.
16 CISG na bazie formularza GUS F-01 (2006).
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Rysunek 3. Wskazniki rentownosci obrotu brutto i netto sektora przedsigbiorstw w Polsce w latach
2000-2005 (w %)

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS, Warszawa 2001, 2002, 2003,
2004, 2005, 2006

w 2003 r. wskaznik ten przyjat wartos¢ dodatnia. W 2004 r. wskazniki rentownos$ci ulegly
dalszej poprawie: rentownos¢ brutto wyniosta 5,6%, a rentownos¢ netto — 4,5%. W 2005 r.
rentownos$¢ obrotu nieznacznie spadta, osiagajac odpowiednio poziomy 4,8% — rentownos¢
brutto i1 3,8% — rentownos$¢ netto. Wstepne dane za 2006 rok wskazuja na dalsza poprawe
rentownosci przedsiebiorstw!7.

4. Wsparcie rozwoju przedsigbiorczos$ci ze sSrodkéw europejskich

Przekazywanie $rodkéw finansowych na wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci rozpo-
czeto si¢ jeszeze przed wejsciem Polski do Unii Europejskie;.

4.1. Wsparcie przedsigbiorstw w ramach programoéow
przedakcesyjnych

Istotnym zrodtem finansowania projektdw rozwojowych przedsigbiorstw w okresie
przedakcesyjnym oraz na poczatkowym etapie czlonkostwa Polski w UE byta pomoc
udzielana w ramach programéw przedakcesyjnych: Phare oraz SAPARD. Ponizej przed-
stawiono szczegdlowe zestawienie dotyczace wsparcia przekazanego sektorowi przedsig-
biorstw w ramach programow Phare w latach 1999-2005 i SAPARD do konca 2005 r.

17" Rentowno$¢ obrotu netto: 4,5, brutto natomiast: 5,6 na podst. CISG na bazie GUS F-01 (2006).

Zeszyty Naukowe nr 4 61



Tabela 4. Wsparcie dla sektora przedsigbiorstw w ramach programu Phare w latach 2000-2003
(w mln EURO)

Nazwa programu Kwota alokowana Zakonfgaiiwana Kwota wydatkowana
PHARE 2000 Rozwéj MSP 30,1 29,9 271
PHARE 2001 Promocja Rozwoju MSP 55,1 55,1 44 4
PHARE 2002 Program Sektorowy MSP i Innowacyjno$¢ 11,0 10,5 6,4
ErHogilff\(l)VOSZp;inaed';iggiorczoéé w Polsce - Regionalny 246 246 163
PHARE 2003 Program Sektorowy MSP i Innowacyjno$¢ 11,5 8,5 0,00
PHARE 2003 Regionalny Program Wsparcia MSP 22,8 19,8 6,252

Zrodto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, opracowanie whasne, Warszawa 2006

Tabela 5. Wsparcie dla sektora przedsigbiorstw w ramach programu SAPARD do 31.12.2005
(w mln EURO)

Nazwa dziatania/schematu Kwota alokowana Kwota zakontraktowana Kwota wydatkowana

Tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich 361,5 3434 212,6

Zrodto: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, opracowanie wtasne, Warszawa 2006

Petna ocena wiclkos$ci, a zwlaszcza efektywnosci pomocy udzielonej w ramach Phare
i SAPARD nie jest jeszcze mozliwa. Kontraktowanie w ramach programéw Phare zostalo
zakonczone w listopadzie 2005 r., nadal trwa realizacja przez przedsigbiorstwa kilku tysigcy
projektow finansowanych $rodkami Phare edycji 2002 1 2003. Tym niemniej nalezy stwierdzic,
ze programy Phare, zwlaszcza te realizowane w ramach tzw. Nowej Orientacji (poczawszy od
Phare 2000), byty pierwszymi realizowanymi na szeroka skal¢ programami prorozwojowej
pomocy dla przedsigbiorcow, zwlaszcza z sektora MSP. Programy te, niezaleznie od osiagania
wlasciwych im celow, przyczynily si¢ w istotny sposob do budowania umiejetnosci efek-
tywnego udzielania (po stronie administracji) i wykorzystywania (po stronie przedsi¢biorcow)
prorozwojowej pomocy publicznej, z zastosowaniem standardéw europejskich!8.

42. Wsparcie dla przedsigbiorstw z funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej

Dzigki wsparciu z funduszy strukturalnych UE oraz opracowanym dla ich wykorzystania
instrumentom, poczawszy od 2004 r.!9 nastapit znaczny wzrost naktadéw na dziatania skie-

I8 Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2004-2005, PARP,
Warszawa, s. 10.

19 7 uwagi na przyjete haromonogramy uruchamiania poszczeg6lnych dziatan w ramach programéw opera-
cyjnych oraz przyjete procedury wyboru projektow, udzielanie pomocy (tj. podpisywanie umoéw o dofinan-
sowanie) na duza skalg rozpoczgto sig w 2005 r. trwato rowniez w 2007 r., a wydatkowanie srodkow zakonczy sig
najpo6zniej do konca 2008 r., w zalezno$ci od programu.
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rowane bezposrednio oraz posrednio do sektora przedsigbiorstw. W ramach poszczegélnych
programow operacyjnych dostgpne jest wsparcie m.in. na: nowe inwestycje, dziatania inno-
wacyjne, wzrost zatrudnienia, doradztwo, szkolenia, inwestycje proekologiczne oraz w za-
kresie BHP, a takze na internacjonalizacjg¢ przedsigbiorstw oraz dziatania marketingowe.

Najbardziej kompleksowy system wsparcia dla przedsigbiorcow zapewnia Sektorowy
Program Operacyjny — Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw (SPO-WKP). Jest on
adresowany zardwno do instytucji otoczenia biznesu, jak tez bezposrednio do przedsig-
biorcow, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora MSP. Celem?? SPO-WKP jest poprawa
pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw dziatajacych na terenie Polski w warunkach JRE
poprzez stworzenie silnego otoczenia instytucjonalnego wspierajacego dziatalnos¢ przed-
sigbiorstw oraz przeksztatcanie gospodarki w gospodarke oparta na innowacyjnych przed-
sigbiorstwach. Dla osiagnigcia wyznaczonego w SPO-WKP celu zaplanowano dwa prioryte-
ty: rozwoj przedsigbiorczosci i wzrost innowacyjnosci poprzez wzmocnienie instytucji
otoczenia biznesu oraz bezposrednie wsparcie przedsigbiorstw.

Wsparcie sektora przedsigbiorstw w ramach SPO-WKP uzupetniaja:

— Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego, wspierajacy sektor
przedsigbiorstw na poziomie regionalnym poprzez udzielanie pomocy mikroprzed-
sigbiorcom oraz poprzez promocj¢ przedsigbiorczosci w $rodowiskach lokalnych;

— Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnos-
ciowego oraz Rozwoj Obszarow Wiejskich, wspierajacy przedsigbiorstwa z sektora
rolno-spozywczego dzialajace w obszarze przetworstwa i marketingu artykutow
rolnych objgtych Zatacznikiem I do Traktatu WE oraz dzialania z zakresu ustug
zwiazanych z turystyka i wypoczynkiem;

— Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasoboéw Ludzkich zapewniajacy wsparcie
ukierunkowane na pomoc osobom bezrobotnym, zamierzajacym rozpoczaé wlasna
dziatalno$¢ gospodarcza, na promocje przedsigbiorczosci (zwilaszcza wérod kobiet,
mtodziezy oraz oséb niepelnosprawnych), a takze na wzmocnienie potencjatu adap-
tacyjnego przedsigbiorstw;

— Sektorowy Program Operacyjny Rybolowstwo i Przetworstwo Ryb, obejmujacy
dziatania skierowane do sektora rybolowstwa morskiego, rybactwa $rodladowego
oraz przetworstwa rybnego.

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen autora pracy z wdrazania funduszy struk-
turalnych mozna stwierdzi¢, iz dziatania skierowane do przedsigbiorcow ciesza si¢ duzym
zainteresowaniem. W ramach SPO-WKP najwigcej wnioskéw wptynglo do dziatania 2.3,
w ramach ktorego mali i $redni przedsigbiorcy moga uzyska¢ dofinansowanie na nowe
inwestycje. Ogétem do konca czerwca 2007 r. w ramach SPO-WKP oferujacego bezpo-
srednie wsparcie dla przedsigbiorstw ztozono 47 533 wnioski o dofinansowanie, z czego
21 677 wnioskéw w ramach dziatania 2.3. W przypadku dziatan inwestycyjnych wartos¢

200 Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z 25 lipca 2007 roku zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie przyjecia Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw, lata 2004—
—2006 (Dz.U. z 03.08.2007, nr 140, poz. 991).
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wnioskowanego dofinansowania dla wnioskéw poprawnych pod wzgledem formalnym
wielokrotnie przewyzszata alokacjg, przekraczajac ja az czterokrotnie w dziataniu 2.3.

Ogodtem warto$¢ zgloszonych przez przedsigbiorcow wnioskow wyniosta do konca
czerwca 2007 r. ponad 13 mld PLN, przewyzszajac warto$¢ dostgpnych $rodkéw niemal
czterokrotnie. Skalg zainteresowania dziataniami skierowanymi do przedsigbiorcoOw w ra-
mach poszczegdlnych programow operacyjnych ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 6. Zestawienie kwot wsparcia dla sektora przedsigbiorstw alokowanych na lata
2004-2006 oraz przyznanych na lata 2004-2005 w ramach poszczeg6lnych programéw
operacyjnych wspoétfinansowanych z funduszy strukturalnych UE (stan na 31.12.2007 r.)

Numer . Wartos¢ Alokacjal wartos¢ Wartos Alokacjal wartost
PO prlqrytet}J/ Alokacja (PLN) wmoskgwanego wmoskoquego podpisanych umoéw (PLN)
[dziatania wsparcia (PLN) wsparcia umoéw (PLN)

SPO-WKP 2.1 48 284 045 101 601 800,47 210,43% 47 550 287,73 98,48%
22 995 066 446 7913 695 591,81 795,29% 886 565 755,63 89,10%

23 1128 186 639 4051 332 216,16 359,10% 1123 817 544,42 99,61%

24 559 607 159 965 250 537,01 172,49% 568 377 381,86 101,57%

ZPORR 34 213 662 797 528 719 406,15 247,46% 198 669 615,26 92,98%
SPO-RZL 1.2 753 115 042 751 627 134,03 99,80% 859 963 289,00 114,19%
14 288 852 001 600 300 542,78 207,82% 300 288 838,46 103,96%

16 247 819 759 522 314 501,83 210,76% 257 941 356,90 104,08%

23 718 508 834 3529 402 472,46 491,21% 723 421 056,26 100,68%

SPO-ROL 1.1 1251 096 636 1562 487 288,58 124,89% 1234 343 593,08 98,66%
15 1257 445 600 1835 176 220,41 145,94% 1361919 666,53 108,31%

24 236 527 664 317 147 255,80 134,08% 217 567 856,93 91,98%

26 124 616 401 163 077 907,41 130,86% 115 771 104,75 92,90%

SPO-RYBY 3.1 19 108 336 15 034 182,67 78,68% 5 238 687,00 27,42%
32 32 927 393 39 092 516,60 118,72% 30 907 761,29 93,87%

34 219 850 950 175 864 349,43 79,99% 140 175 155,43 63,76%

35 483 752 336 657,35 69,59% 336 657,35 69,59%

43 12 260 200 3573 936,79 29,15% 2905 114,23 23,70%

45 22 838 757 7 286 245,88 31,90% 6 268 231,35 27,45%

SUMA 8 130 258 411 23 083 320763,62 283,92% 8 082 028 953,46 99,41%

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007 r.
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Dokonana przez MSP ocena pierwszego 1,5 roku polskiego cztonkostwa w UE wypada
dobrze?!. Czes¢ przedsigbiorstw matych i $rednich dostrzegto w wejsciu do Unii swoja
szans¢ i probuje ja wykorzystywaé — wzrosty ich przychody, zyski, wzrosly mozliwosci
eksportowe. W zwiazku z tym zaczgly inwestowac. Korzystaja z funduszy strukturalnych.
Ale Unia stworzyta matym i §rednim przedsigbiorstwom dzialajacym na rynku polskim co$
jeszcze — wiedzg, ze mozna gospodarowa¢ w innych warunkach, stabilnych, przewidy-
walnych, przyjaznych dziatalnosci gospodarczej. MSP bardzo szybko to dostrzegty, gdyz juz
w badaniu kondycji sektora MSP w 2005 r. 8,9% z nich zadeklarowalo, ze mysli o prze-
niesieniu dziatalno$ci gospodarczej do krajow UEZ22.

5. Analiza SWOT sektora MSP w Polsce po przystapieniu do Unii Europejskiej

W analizie SWOT przyje¢to zalozenie, ze mocne i stabe strony stanowia charakterystyke
sektora przedsigbiorstw, z kolei szanse i zagrozenia rozwoju opisuja czynniki zewngtrzne,
majace wptyw na ten segment uczestnikow gospodarki polskiej.

Mocne strony stuza wskazaniu tych elementow, ktore w rzeczywisto$ci stanowia o prze-
wadze sektora i to na nich bgdzie si¢ opierata realizacja programow operacyjnych w nowym
okresie programowania. Sstabe strony natomiast wskazuja na problemy i braki, ktére w wy-
niku realizacji perspektywy finansowej na lata 2007-2013 powinny zosta¢ usunigte lub
ograniczone. Szanse to zjawiska wystepujace w otoczeniu sektora przedsigbiorstw, ktore
zostana wykorzystane do osiagnigcia celow ogolnego i szczegdtowych nowych programow
operacyjnych. Zagrozenia warunkowane sa czynnikami zewng¢trznymi. Realizacja Naro-
dowych Strategicznych Ram Odniesienia powinna przyczynic si¢ do ograniczenia ich oddzia-
tywania na ten sektor.

Przeprowadzona diagnoza sektora przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce, wraz z analiza
SWOT, wskazuja na niski poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym MSP, przeja-
wiajacy si¢ m.in. niewielkim udziatem przemystu zaawansowanych technologii w produkcji
sprzedanej, niedostatecznym nasyceniem sektora nowoczesnymi technologiami, niskim
udziatem $rodkow przedsigbiorcéw przeznaczonych na B+R oraz niska swiadomoscia
przedsigbiorcoOw w zakresie znaczenia ochrony wlasnosci przemystowe;j.

Ponadto analiza SWOT wykazala, ze slaba strona sektora przedsigbiorstw dziatajacych
w Polsce jest niska sktonnos¢ do wspotpracy. Tymczasem przedsigwzigcia kooperacyjne
o charakterze grup wzajemnie powiazanych wspolnym celem ekonomicznym przedsig-
biorcow, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $swiadczacych ustugi, firm dziataja-
cych w pokrewnych branzach i sektorach oraz zwiazanych z nimi instytucji (w tym jednostek
naukowych) sa jednym z najskuteczniejszych narz¢dzi podnoszenia pozycji konkurencyjne;j
poprzez transfer nowych rozwiazan.

21 Starczewska-Krzysztoszek M., Raport z badan Monitoring kondycji sektora MSP 2006. PKPP Lewiatan,
Warszawa 2006 s. 46.
22 [bidem.
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Tabela 7. Analiza SWOT polskich MSP po przystapieniu do UE

Mocne strony

Stabe strony

Dynamiczny wzrost sprzedazy produktéw i ustug przedsigbiorstw
dziatajacych w Polsce na rynkach UE-25 po 1 maja 2004 r.

Duza zdolno$¢ dostosowawcza krajowych firm do zmieniajacych
sig uwarunkowan zewnetrznych prowadzenia dziatalnosci gos-
podarczej, a w szczegélnoséci do konkurowania na JRE (pomimo
rosnacych kosztow pracy)

Znaczacy potencjat ekonomiczny polskiej gospodarki

Zmieniajaca sie struktura BIZ na rzecz inwestycji typu greenfield
(realizowanych od podstaw)

Atrakcyjna lokalizacja inwestycji zagranicznych dla niektorych ob-
szaréw dziatalnosci (w tym réwniez w obszarach dziatalnosci
innowacyjnej)

Duza podaz wyksztatconych pracownikdw

Prowadzone w formie elektronicznej rejestry referencyjne admini-
stracji

Rosnaca grupa przedsigbiorcow stale wykorzystujaca techniki te-
leinformatyczne w dziatalnoci gospodarczej (sprzedaz przez In-
ternet, kontakty biznesowe, strony www)

Niski udziat produktéw wysoko przetworzonych oraz wysokiej tec-
hniki w eksporcie

Niewielki udziat produktéw nowych i zmodernizowanych w pro-
dukcji sprzedanej

Wysoki stopien zuzycia $rodkéw trwatych w przedsiebiorstwach
oraz wysoka dekapitalizacja aparatury naukowej

Niski poziom naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw, w szcze-
g6lnosci MSP

Niedostateczny rozwoj sektora ustug

Niski poziom produktywnosci przedsigbiorstw dziatajacych w Pol-
sce (w poréwnaniu do krajow UE-15)

Niewystarczajaca znajomos¢ marki ,Polska” oraz marek handlo-
wych i firmowych

Niedostateczny rozwoj infrastruktury teleinformatycznej kraju

Szanse

Zagrozenia

Czlonkostwo Polski w UE oraz zwigzany z tym wzrost atrak-
cyjnosci | wiarygodnosci Polski

Otwarto$¢ gospodarki i mozliwo$¢ tatwego przemieszczania dobr
i kapitatu

Intensyfikacja dziatan majacych na celu realizacje priorytetow
Strategii Lizbonskiej

Koncentracja pomocy z funduszy UE na inwestycjach sprzyja-
jacych wzrostowi gospodarczemu i tworzeniu nowych miejsc pracy

Korzystny trend zmian struktury sektorowej gospodarki w kierunku
wzrostu udziatu sektora ustug w tworzeniu PKB

Wysoki deficyt budzetu panstwa w relacji do PKB (z jednoznaczng
tendencjg do obnizania wartosci w nadchodzacych latach)

Struktura kwalifikacji zawodowych niedopasowana do potrzeb gos-
podarki

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Nieelastyczny rynek pracy i wysokie pozaptacowe koszty zatrud-
nienia, niesprzyjajace podejmowaniu wiasnej dziatalno$ci gospo-
darczej

Odptyw najlepiej wyksztatconej i do$wiadczonej kadry roboczej

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie dokumentu Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007
—2013, Warszawa, pazdziernik 2007

6. Wsparcie przedsigbiorczo$ci w nowym okresie finansowania — lata 2007-2013

W ramach Programu Operacyjnego-Innowacyjna Gospodarka beda wspierane dziatania
z zakresu innowacji produktowej (towary i ustugi), procesowej, marketingowej i orga-
nizacyjnej w sektorach produkcyjnych i ustugowych, ktore przyczyniaja si¢ do powstawania
i rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw. Promowana i wspierana bedzie innowacyjnos¢
o duzym wspdtczynniku rozprzestrzeniania (dyfuzji)>3. Natomiast w ramach Regionalnych

23 Stopien rozprzestrzeniania charakteryzuje potencjalny zasieg innowacji, ktora od pierwszego wdrozenia
w pewnym przedsigbiorstwie gdzie$ na $wiecie upowszechnia si¢ w innych przedsigbiorstwach, regionach, krajach
i na innych rynkach kanatami rynkowymi (zakupy wiedzy w formie materialnej, np. maszyny i urzadzenia, lub
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Programow Operacyjnych i Programu Operacyjnego Rozwo6j Polski Wschodniej przewiduje
si¢ wsparcie innowacyjnosci o matym wspotczynniku rozprzestrzeniania.

Nacisk zostanie potozony na finansowanie zaréwno rozwoju sektora produkcyjnego, jak
i ustug rynkowych, przy jednoczesnym podkresleniu roli sektora ustugowego jako szansy na
szybszy rozwoj gospodarki kraju. Obecnie Polska przezywa boom w zakresie rozwoju ustug
typu off-shorin, tj. przeniesienia wybranych proceséw biznesowych poza granicg panstwa,
gtéwnie dzigki korzystnemu stosunkowi kosztow do jakosci $wiadczonych ustug. Polska
gospodarka powinna budowa¢ swoja przewage konkurencyjna nie na niskich kosztach
swoich ustug, ale na wysokich kwalifikacjach kadry, wysokiej jakosci ustug oraz wysoko
wykwalifikowanych zasobach badawczych. Realizacja Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka pozwoli na przesunigcie w kierunku wysokiej jakosci ustug B+R, bazuja-
cych na wysokiej jakosci czynnika ludzkiego, przy jednoczesnym odwrocie od rozwoju
typowych ustug off-shoring
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Metody badania stacjonarnosci
kursow walutowych

Stationarity of foreign exchanges of Polish zloty

In this paper the empirical results concerning the stationarity testing of foreign exchanges of
Polish zloty against five main world currencies are presented. By mean of ADF, DF-GLS and
Philips-Perron tests the non-stationarity of order 1 in all considered time series is esta-
blished. The KPSS test indicates integration of the investigated time series of order 2.

Wprowadzenie

Kursy walutowe stanowia jeden z najwazniejszych instrumentéw rynku finansowego
i odgrywaja zasadnicza rol¢ w prawidlowym funkcjonowaniu gospodarki kazdego kraju.
Bezposrednio oddzialuja one na sektor handlu zagranicznego, maja takze silne powiazanie
z poziomem cen i istotnie wplywaja na majatek podmiotéw gospodarczych.

Kursy walutowe odgrywaja niebagatelna rolg w procesie ksztalttowania struktury portfeli
rozmaitych waloréw (Syczewska 2002, 2007). Jak to zwykle ma miejsce w ekonomii, przy
analizie kursow walutowych nalezy wybra¢ perspektywe analizy: analiz¢ krotkookresowa
lub analiz¢ dtugookresowa. W pierwszym przypadku stosuje si¢ metodologi¢ ARCH, analiza
dhlugookresowa natomiast jest mozliwa za pomoca metod kointegracyjnych (Engle, Granger
1987). W analizie kointegracyjnej kluczowa rolg odgrywa pojgcie stacjonarnosci.

Jedna z najwazniejszych przyczyn, dla ktorych testuje si¢ stacjonarno$¢ zmiennych jest
problem regresji pozornej (ang. spurious regression). Problem ten moze pojawi¢ si¢ w mo-
delu, w ktorym czg§¢ ze zmiennych nie jest stacjonarna, najczesciej wtedy, gdy zmienna
objasniana i czg$¢ ze zmiennych objasniajacych jest zmiennymi I(1). W takim przypadku
statystyki #-Studenta dla zmiennych I(1) okazuja si¢ z reguly istotne. Dzieje si¢ tak nawet
wowczas, gdy liczba obserwacji jest wysoka, a migdzy zmiennymi objasniajacymi a zmienng
objasniana nie ma zadnego rzeczywistego zwiazku. Problem regresji pozornej bierze si¢

* Prof. zw. dr hab., Zaktad Metod llosciowych w Ekonomi, Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki
w Krakowie
** Mgr, Zaktad Metod Ilosciowych w Ekonomi, Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie
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stad, ze rozktad statystyki # w przypadku gdy zmienne w modelu sa niestacjonarne nie jest
rozktadem #-Studenta. Co wigcej, im wigksza liczba obserwacji tym bardziej rozklad ten
rozni si¢ od rozktadu 7-Studenta.

Istnieje szereg testow (por. Banerjee et al. 1992; Charemza, Derek 1997; Dickey, Fuller
1979, 1981; Elliot et al. 1996; Franke et al. 2004; Kwiatkowski et al. 1992; Osinska 20006;
Perron 1990, 1989, 1994; Phillips, Perron 1987, 1988) pozwalajacych na testowanie sta-
cjonarnosci. Mozna je podzieli¢ na dwie grupy, a to: testy z hipoteza zerowa o niestacjo-
narnosci (np. test Dickey’a-Fullera lub rozszerzony test Dickey’a-Fullera) oraz testy z hi-
poteza zerowa o stacjonarnosci (np. test KPSS — Kwiatkowski, Philips, Schmidt, Shin).

1. Metodologia i dane

Szeregi czasowe sa procesami stochastycznymi, Hamilton (1994). Ogoélnie procesem
stochastycznym nazywamy ciag zmiennych losowych obserwowanych . Jezeli w kazdym
okresie czasu zmienne te maja taki sam rozktad to nazywamy je stacjonarnymi. Doktadnie;j:
o stacjonarno$ci w wezszym sensie mowimy wtedy, gdy taczny rozktady prawdopodobien-
stwa F(X;1, Xp, ..., Xjp) jest taki sam jak F(Xji+r, Xip+¢ -o.r Xintr) dla kazdego n i 1.

Poniewaz silnej stacjonarnoSci (czyli w wezszym sensie) nie da si¢ zweryfikowac,
definiuje sig takze tzw. slaba stacjonarnos¢ albo stacjonarno$é w szerszym sensie. Szereg
czasowy nazywamy stacjonarnym w szerszym sensie, jezeli srednie i wariancje sa skonczone
i state w czasie, a kowariancje zaleza jedynie od réznicy okresow pomigdzy dwoma ob-
serwowanymi zmiennymi, a nie konkretnych chwil czasowych. Przy tym $rednie mozna
tatwo sprowadzi¢ do zera, odejmujac je od kazdej wartosci zmiennej losowej i tworzac nowy
szereg.

Ekonomiczny szereg czasowy majacy np. sktonno$¢ do poruszania si¢ w jednym kie-
runku (z trendem) jest niestacjonarny. Jezeli do analizy regresji wezmiemy dwa szeregi
z trendem (niestacjonarne) to istnieje mozliwos¢, ze otrzymamy dobre charakterystyki
regresji, cho¢ jest to regresja pozorna. Moze tak by¢, gdy np. wystgpuje autokorelacja.
Autokorelacjg rzedu pierwszego mozna wykry¢ za pomoca statystyki Durbina-Watsona.

Z naszych uwag wynika, Ze analiza regresji ma uzasadnienie teoretyczne jedynie dla
danych, ktore nie podlegaja trendowi. Jednakze wigkszo$¢ danych ekonomicznych zawiera
trend. Dlatego przed analiza nalezy go usuna¢. Trend liniowy usuwa si¢ przez obliczenie
przyrostow zmiennej losowej:

Ayy =y = Vi1 )

Proces obliczania roznic nazywa si¢ tez procesem roznicowania szeregu. Czasem stacjo-
narno$¢ osiaga si¢ poprzez obliczenie drugich lub nawet wyzszych réznic.

W 1987 roku Engle i Granger zdefiniowali szereg zintegrowany stopnia d jako szereg
niestacjonarny, ktory mozna sprowadzi¢ do szeregu stacjonarnego na drodze d-krotnego
réznicowania. Taki szereg oznaczamy symbolem x; ~ I/(d). Zapis ten oznacza, ze obliczenie
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roznic rz¢du d czyni dany szereg stacjonarnym ze wzgledu na $rednia. Mowimy wtedy, ze
szereg oryginalny jest zintegrowany stopnia d. W rzeczywisto$ci ekonomicznej nie wystg-
puja szeregi zintegrowane stopnia wigkszego niz 3. W przypadku wystgpowania wahan
sezonowych czgsto trzeba oblicza¢ zaréwno przyrosty sezonowe, jak i zwykle. W tym
artykule zagadnienie sezonowo$ci pomijamy.

Zaznaczmy, ze roézne postacie testOw stacjonarnosci nawiazuja najczesciej do jednej
z trzech wersji modelu bladzenia przypadkowego:

— shuzy do testowania czystego btadzenia przypadkowego (& = 0)

Ay, =8y, +& Q)

— shuzy do testowania bladzenia przypadkowego z dryfem (& = 0)
Ay, =a+3y,_| +g, (3)

— shuzy do testowania bladzenia przypadkowego z trendem (& = 0)
Ay, =a+38y,_| +bt+¢, (4)

Do testowania stopnia integracji stuzy test Dickey’a-Fullera (DF). Za pomoca tego testu
weryfikuje si¢ hipotez¢ Hj, ze w rownaniu (2) & = 0, wobec H;: & < 0.

Estymatory parametrow rownania (2) mozna oszacowa¢ za pomoca MNK. Nastgpnie
szacuje sig¢ istotno$¢ parametru 8 za pomoca testu DF. Odrzucenie Hj implikuje, ze z; ~ 1(0),
czyli stacjonarny. W przeciwnym wypadku sprawdzamy, czy szereg jest /(1), a wigc sta-
wiamy hipotez¢ zerowa, ze jest on zintegrowany stopnia wigkszego niz jeden. W tym celu
obliczamy kolejne przyrosty i szacujemy nastgpujace roOwnanie z drugimi réznicami:

AAy; =d3Ay, 1 +&; )

Dla parametrow tego roéwnania ponownie stosujemy test DF. Brak podstaw do odrzu-
cenia Hy powoduje, ze procedurg trzeba powtérzy¢ dla trzecich przyrostow. Nie zawsze
poprzez réznicowanie daje si¢ usuna¢ trend. Istnieja szeregi niestacjonarne i niesprowa-
dzalne do stacjonarnych.

Gdy sktadnik losowy &; wykazuje autokorelacjg, stosuje si¢ rozszerzony test Dickey’a-
-Fullera (ADF). Procedura jest taka sama, z tym, ze zamiast rownania (2) szacuje si¢
réwnanie:

k (6)
Ay; =8y, +Z 8;Ay,_1 + &

i=1

Ilo$¢ opoznien k powinna by¢ taka, aby przy wystarczajacych stopniach swobody otrzy-
maé odpowiednia statystyke DW.
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Z kolei test DF-GLS zaproponowany przez Elliotta, Rothenberga i Stocka (Elliot et al.
1996) zawiera pewna prosta modyfikacj¢ powyzszego testu w przypadku uwzglednienia
statej lub stalej i trendu w réwnaniu ADF. Polega ona na przeksztalceniu obserwacji danego
szeregu wedtug relacji:

a0, ):{yt dla ¢=1 @)
y,—ay,_; dla ¢>1
gdzie a jest stala wynoszaca odpowiednio: 1 — 7/n (dla modelu ze stata) oraz 1 — 13,5/n (dla
modelu ze stalg i trendem), n oznacza liczbg¢ obserwacji.
W taki sam sposob przeksztalca si¢ wektory trendu i wartosci statej.
Rownanie regresji ADF szacowane jest dla wartosci

ytd =y; —x;0(a) (3

ale bez stalej i trendu.
Warto$¢ statystyki wyznacza si¢ na podstawie rownania regresji postaci:

k
d d d ©)
Ay; =8y, |+ ZYjAJ’t—j +8&;

Jj=1

Alternatywnym testem do testu Dickey’a-Fullera jest rowniez test Phillipsa-Perrona.
Rozwazmy proces bladzenia przypadkowego

Ve =Vi-1+8;

w ktorym sktadniki losowe moga wykazywac autokorelacje wraz z heteroskedastycznoscia.
Phillips i Perron (1988), (por. takze Perron i Vogelsang 1992, 1993) zaproponowali tzw. test
pojedynczego pierwiastka oparty na regresji:

Ve =0y T E; (10)
Niech

(1

S2 :L

A2
€
T—k=""

i M~

t=1

oraz niech &2 bedzie wariancja estymatora MNK &, gdzie &, jest reszta MNK. Mozna
oszacowac¢ asymptotycznie wariancj¢ uzywajac wzoru:

N =

I 12
Y#f "
t=1
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zaktadajac maksymalne opdznienie czasowe /.

! 7] (13)
o
gdzie kg =1,k ; =2dla;j >0,
.14 (14)
Y :? z €841
t=j+1

Wtedy statystyka Phillipsa-Perrona Z(&) ma (przy zatozeniu zerowej warto$ci prze-
cigtnej) postaé:

Z(d):T(&—l)—%Tzéz(i—?o ) 52 (15)
Jej rozktad graniczny jest postaci:
B -1 (16)

[B(x)]* dx

O = [N | —

gdzie B(-) jest standardowym procesem ruchow Browna. Latwo zauwazy¢, ze realizacja Z(x)
procesu stochastycznego Browna B(-) ma rozktad N(0, x) oraz ze B(l)2 ~ xlz

Stad mozna zauwazy¢, ze P(G& <1)=0,68 gdy T — o, co wskazuje na to, ze rozklad
graniczny wykazuje sko$no$¢ lewostronna. Niech ¢, bedzie statystyka ¢-Studenta dla &.
Statystyke testu Phillipsa-Perrona Z(#;, ) mozna zapisa¢ w postaci:

R a1 1.~ . a1
215)= 0 13215~ To(h=70)/ (53 (an
a jej rozklad graniczny ma postac:

%{[B(l)]2 . (18)

P
B(x) }

i

Alternatywny test do sprawdzania stacjonarnosci to test Kwiatkowskiego, Phillipsa,
Schmidta i Shina (1992).

St
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Test ten — nazywany najczesciej testem KPSS — jest jednym z nielicznych testow, ktore
jako hipotezg zerowa zaktadaja stacjonarno$¢ szeregu czasowego. Mozna go przeprowadzi¢
dwuwariantowo: ,,z trendem” oraz ,,bez trendu”, a statystyka testowa dana jest wzorem:

. L S,2 (19)
n= E
t:lS2 (k)

gdzie:
— sumy czgsciowe reszt €, regresji badanej zmiennej — wzglgedem trendu liniowego lub
wzgledem statej

L 20
S;=Y &, t=12,..T 9)
t=1
— estymator wariancji dlugookresowej
2 A as . ‘ 21
sT()=T" ) er +2T7 Y (k) D ee,;
-1 j=1 1=j+1
— wagi wyliczone na podstawie funkcji ggstosci Bartletta
. J (22)
k)y=1-———
o/ k) =1=-=~

Obliczong wartos$¢ statystyki porownuje si¢ z wartoscia krytyczna dla odpowiedniej
liczby obserwacji przy zatozonym poziomie istotnosci. Jezeli obliczona warto$¢ statystyki
jest wigksza od odpowiedniej wartosci krytycznej, to hipotezg o stacjonarno$ci szeregu
nalezy odrzuci¢ na rzecz hipotezy alternatywnej.

Analizie poddano kursy pigciu walut: euro, dolara amerykanskiego, franka szwajcar-
skiego, funta szterlinga oraz jena japonskiego, jako bardzo ,,mocnych”, majacych wsrod
innych walut wiodacy wptyw na szeroko pojeta gospodarke swiatowa. Dane do analizy
zaczerpniete zostaly ze strony internetowej Narodowego Banku Polskiego!. Obejmuja one
3785 obserwacji od dnia 04 stycznia 1993 r. do dnia 31 grudnia 2007 r. Kurs euro dla lat
1993—-1998 przeliczony zostat z kursu marki niemieckiej, przyjmujac wspotczynnik: 1 EUR
=1,95583 DEM.

Ktopotliwym problemem praktycznym sa sprzeczne wyniki testu DF i KPSS. Jesli liczba
obserwacji w szeregu czasowym jest mata, okazuje si¢ czgsto, ze nie jest mozliwe odrzucenie
Hjy o niestacjonarnosci w tescie ADF, ale nie jest tez mozliwe odrzucenie H) o stacjonarnosci
zmiennej w tescie KPSS. W przypadku uzyskania takiego wyniku nie wiemy, czy zmienna

I http://nbp.pl/ArchA.aspx
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jest stacjonarna czy niestacjonarna. W literaturze proponuje si¢ sformalizowane procedury
wazenia wynikow tych testow.

2. Wyniki empirycznie za pomoca testu ADF

Otrzymane wyniki interpretuje si¢ w nastgpujacy sposob:
— jezeli obliczona warto$§¢ statystyki jest wigksza niz warto$¢ krytyczna, to nie ma
podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej o niestacjonarnosci badanego szeregu,
— w przeciwnym przypadku nalezy ja odrzucic.
Statystyke testowa obliczono dla rozszerzenia na poziomie 1, 2 i 3 oraz dla szeregu
z trendem i stata. Wyniki przeprowadzonego testu zawiera tabela 1.

Tabela 1. Wyniki testu na poziomie rozszerzenia 1, 2, 3 dla szeregu z trendem i wyrazem

wolnym

Walsta Liczba Statystyka Wartosci krytyczne statystyki Dickey'a-Fullera

augmentacji testowa prvalue 19 5% 10%
EURO -1,831 0,6898
usb -0,541 0,9817
CHF 1 -1,500 0,8290
GBP -0,756 0,9692
JPY -1,446 0,8468
EURO -1,832 0,6892
usb -0,565 0,9807

CHF 2 -1,513 0,8248 -3,960 -3,410 -3,120
GBP -0,762 0,9687
JPY -1,442 0,8481
EURO -1,741 0,7325
usb -0,509 0,9831
CHF 3 -1,406 0,8592
GBP -0,612 0,9783
JPY -1,380 0,8665

Na podstawie powyzszych wynikéw wnioskowaé nalezy, ze szeregi czasowe wszystkich
analizowanych kurséw walutowych sa niestacjonarne (nie ma postaw do odrzucenia hipo-
tezy zerowej) i sa zintegrowane w stopniu co najmniej 1. Aby to sprawdzié¢ obliczono po-
wyzsze statystyki testowe dla pierwszych roznic szeregéw czasowych w dwoch wariantach:

1) bez trendu ale ze stata,

2) bez trendu i bez stalej.
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Tabela 2. Wyniki testu na poziomie rozszerzenia 1, 2, 3 dla szeregu bez trendu i ze stata

Liczba Statystyka Wartosci krytyczne statystyki Dickey'a-Fullera

Waluta augmentacji testowa p-value 1% 5% 10%
EURO -45,839 0,000
usD -42,823 0,000
CHF 1 -45,466 0,000
GBP -44,163 0,000
JPY -44,105 0,000
EURO -40,044 0,000
usD -36,639 0,000

CHF 2 -39,322 0,000 -3,430 -2,860 -2,570
GBP -39,322 0,000
JPY -37,515 0,000
EURO -33,810 0,000
usD -31,949 0,000
CHF 3 -33,947 0,000
GBP -33,947 0,000
JPY -32,352 0,000

Tabela 3. Wyniki testu na poziomie 1, 2, 3 rozszerzenia dla szeregu bez trendu i bez stalej

Wartosci krytyczne statystyki Dickey'a-Fullera
Waluta Liczba augmentacji | Statystyka testowa
1% 5% 10%
EURO -45,817
usD -42,823
CHF 1 -45,449
GBP -44,147
JPY -44,105
EURO -40,014
usD -36,637
CHF 2 -39,299 -2,580 -1,950 -1,620
GBP -38,449
JPY -37,513
EURO -33,775
usD -31,945
CHF 3 -33,920
GBP -32,945
JPY -32,349

Powyzsze wyniki potwierdzaja wczesniejsze przypuszcezenia o zintegrowaniu szeregow
finansowych w stopniu 1. Z kolei pierwsze roznice sa stacjonarne w sensie stochastycznym
i deterministycznym.
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3. Wyniki empiryczne za pomocg testu DF-GLS

Interpretacja otrzymanych wynikéw jest nastgpujaca: jezeli odpowiednia warto$¢ kry-
tyczna jest nizsza niz obliczona wartos¢ statystyki, to nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy
zerowej o niestacjonarno$ci badanej zmienne;j.

Maksymalny rzad opodznienia dla kazdej z walut wedlug kryterium Schwerta (1989)
wynosi 29. Zastosowano tablice warto$ci krytycznych opracowane przez Cooka i Manninga
(2004), uwzgledniajace zastosowanie optymalizacji dtugosci opdznien wedtug propozycji
Ng 1 Perrona (1995). W tabeli 4 podano statystyki testowe oraz wartosci krytyczne testu
DF-GLS dla odpowiednich poziomdéw istotnosci.

Z tabel 4 1 5 wynika wniosek, ze szeregi czasowe kurséw walutowych nie sa stacjonarne
w badanym okresie.

Tabela 4. Wyniki testu dla szeregu podstawowego bez uwzglednienia trendu

) Wartosci krytyczne testu DF-GLS dla
B‘Zﬁd . Statystyki testowe odpowiednich poziomow istotnosci
opoziena EURO usb CHF GBP JPY 1% 5% 10%

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0,201 -0,240 0,093 0,098 -0,310 -2,580 -1,953 -1,629
2 0,206 -0,250 0,094 0,088 -0,306 -2,580 -1,952 -1,629
3 0,286 -0,227 0,154 0,144 -0,279 -2,580 -1,952 -1,629
4 0,293 -0,219 0,174 0,154 -0,272 -2,580 -1,952 -1,629
5 0,313 -0,226 0,182 0,133 -0,282 -2,580 -1,952 -1,628
6 0,276 -0,221 0,143 0,115 -0,286 -2,580 -1,951 -1,628
7 0,297 -0,205 0,162 0,127 -0,269 -2,580 -1,951 -1,628
8 0,284 -0,208 0,160 0,118 -0,290 -2,580 -1,951 -1,628
9 0,279 -0,213 0,155 0,106 -0,290 -2,580 -1,951 -1,628
10 0,264 -0,224 0,148 0,102 -0,293 -2,580 -1,951 -1,627
1" 0,216 -0,240 0,118 0,093 -0,317 -2,580 -1,950 -1,627
12 0,188 -0,221 0,104 0,097 -0,318 -2,580 -1,950 -1,627
13 0,179 -0,228 0,102 0,094 -0,322 -2,580 -1,950 -1,627
14 0,209 -0,226 0,127 0,120 -0,307 -2,580 -1,950 -1,627
15 0,179 -0,242 0,103 0,095 -0,317 -2,580 -1,949 -1,626
16 0,169 -0,243 0,097 0,086 -0,305 -2,580 -1,949 -1,626
17 0,182 -0,255 0,108 0,089 -0,298 -2,580 -1,949 -1,626
18 0,174 -0,266 0,104 0,094 -0,323 -2,580 -1,949 -1,626
19 0,152 -0,259 0,072 0,101 -0,343 -2,580 -1,949 -1,626
20 0,154 -0,258 0,068 0,101 -0,344 -2,580 -1,948 -1,625
21 0,135 -0,256 0,063 0,077 -0,339 -2,580 -1,948 -1,625
22 0,126 -0,246 0,057 0,093 -0,332 -2,580 -1,948 -1,625
23 0,108 -0,260 0,041 0,075 -0,358 -2,580 -1,948 -1,625
24 0,105 -0,266 0,035 0,093 -0,346 -2,580 -1,947 -1,625
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Tabela 4. cd.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

25 0,066 -0,285 -0,004 0,050 -0,383 -2,580 -1,947 -1,624
26 0,082 -0,291 0,017 0,049 -0,393 -2,580 -1,947 -1,624
27 0,099 -0,273 0,039 0,040 -0,387 -2,580 -1,947 -1,624
28 0,104 -0,270 0,047 0,032 -0,389 -2,580 -1,946 -1,624
29 0,093 -0,273 0,039 0,018 -0,388 -2,580 -1,946 -1,623

Tabela 5. Wyniki testu dla szeregu podstawowego z uwzglgdnieniem trendu

. Wartosci krytyczne testu DF-GLS dla
R,Z"’.ld ) Statystykd testowe odpowiednich pozioméw istotnosci
opeeniena EURO usb CHF GBP JPY 1% 5% 10%

1 -0,245 0,267 -0,122 0,060 -0,194 -3,480 -2,843 -2,555
2 -0,236 0,233 -0,118 0,037 -0,184 -3,480 -2,843 -2,555
3 -0,100 0,307 0,012 0,167 -0,108 -3,480 -2,842 -2,554
4 -0,088 0,334 0,055 0,188 -0,091 -3,480 -2,842 -2,554
5 -0,056 0,311 0,073 0,143 -0,117 -3,480 -2,842 -2,554
6 -0,115 0,326 -0,010 0,105 -0,130 3,480 -2,841 -2,554
7 -0,080 0,380 0,032 0,131 -0,085 -3,480 -2,841 -2,553
8 -0,101 0,368 0,026 0,113 -0,139 3,480 -2,841 -2,553
9 -0,109 0,351 0,016 0,088 -0,140 -3,480 -2,840 -2,553
10 -0,135 0,310 0,001 0,079 -0,149 -3,480 -2,840 -2,552
1 -0,219 0,252 -0,066 0,059 -0,215 -3,480 -2,840 -2,552
12 -0,271 0,322 -0,100 0,069 -0,216 -3,480 -2,839 -2,552
13 -0,287 0,297 -0,103 0,063 -0,228 -3,480 -2,839 -2,551
14 -0,232 0,302 -0,047 0,120 -0,188 -3,480 -2,839 -2,551
15 -0,288 0,244 -0,099 0,065 -0,216 -3,480 -2,838 -2,551
16 -0,306 0,241 -0,113 0,046 -0,184 -3,480 -2,838 -2,550
17 -0,282 0,201 -0,089 0,053 -0,166 -3,480 -2,837 -2,550
18 -0,295 0,162 -0,098 0,063 -0,231 -3,480 -2,837 -2,550
19 -0,332 0,187 -0,164 0,078 -0,281 -3,480 -2,837 -2,549
20 -0,329 0,190 -0,170 0,079 -0,287 3,480 -2,836 -2,549
21 -0,359 0,196 -0,180 0,032 -0,274 -3,480 -2,836 -2,549
22 -0,372 0,228 -0,192 0,063 -0,257 -3,480 -2,836 -2,548
23 -0,401 0,181 -0,220 0,028 -0,321 -3,480 -2,835 -2,548
24 -0,406 0,162 -0,232 0,063 -0,291 -3,480 -2,835 -2,548
25 -0,468 0,099 -0,303 -0,022 -0,379 -3,480 -2,835 -2,547
26 -0,442 0,081 -0,263 -0,023 -0,402 -3,480 -2,834 -2,547
27 -0,415 0,136 -0,223 -0,039 -0,389 -3,480 -2,834 -2,547
28 -0,406 0,146 -0,208 -0,055 -0,393 -3,480 -2,833 -2,546
29 -0,423 0,137 -0,223 -0,083 -0,391 -3,480 -2,833 -2,546
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Tabela 6. Wyniki dla pierwszych réznic szeregu podstawowego bez uwzglednienia trendu

o Statystyki testowe Wartoécf kry.tyczne ltestlu D.F-GLS’d.Ia

zad odpowiednich pozioméw istotnosci

opdznienia

EURO usb CHF GBP JPY 1% 5% 10%

1 -36,803 -33,118 -39,687 -42,863 -41,625 -2,580 -1,953 -1,629
2 -30,003 -26,525 -32,814 -36,981 -34,743 -2,580 -1,952 -1,629
3 -23,815 -21,770 -27,117 -31,397 -29,420 -2,580 -1,952 -1,629
4 -20,115 -18.069 -23,015 -26,703 -25,170 -2,580 -1,952 -1,629
5 -16,563 -15,796 -19,052 -23,522 -22,318 -2,580 -1,952 -1,628
6 -14,900 -14,339 -17,398 -21,878 -20,856 -2,580 -1,951 -1,628
7 -13,100 -12,682 -15,625 -20,034 -18,473 -2,580 -1,951 -1,628
8 -11,790 -11,344 -14,167 -18,460 -17,158 -2,580 -1,951 -1,628
9 -10,616 -10.150 -12,932 -17,299 -15,958 -2,580 -1,951 -1,628
10 -9,324 -9.097 -11,582 -16,214 -14,439 -2,580 -1,951 -1,627
1 -8,463 -8,801 -10,666 -15,518 -13,694 -2,580 -1,950 -1,627
12 -7,902 -8,102 -10,044 -14,773 -12,943 -2,580 -1,950 -1,627
13 -7,729 -7,626 -9,803 -14,597 -12,669 -2,580 -1,950 -1,627
14 -7,079 -6,967 -9,021 -13,570 -11,904 -2,580 -1,950 -1,627
15 -6,671 -6,595 -8,521 -12,923 -11,640 -2,580 -1,949 -1,626
16 -6,466 -6,139 -8,248 -12,515 -11,290 -2,580 -1,949 -1,626
17 -6,137 -5,739 -7,846 -12,163 -10,423 -2,580 -1,949 -1,626
18 -5,753 -5,578 —7,247 -11,863 -9,754 -2,580 -1,949 -1,626
19 -5,545 -5,360 -6,951 -11,490 -9,415 -2,580 -1,949 -1,626
20 -5,246 -5,165 -6,669 -10,837 -9,202 -2,580 -1,948 -1,625
21 -5,025 -5,057 -6,396 -10,724 -9,021 -2,580 -1,948 -1,625
22 -4,778 -4,741 -6,086 -10,213 -8,406 -2,580 -1,948 -1,625
23 -4,621 -4,526 -5,862 -10,155 -8,340 -2,580 -1,948 -1,625
24 -4,316 -4,226 -5,456 -9,409 -7,677 -2,580 -1,947 -1,625
25 -4,274 -4,057 -5,445 -9,183 -7,389 -2,580 -1,947 -1,624
26 -4,236 -4,066 -5,429 -8,892 -7,284 -2580 -1,947 -1,624
27 -4,149 -3,969 -5,330 -8,622 -7,105 -2,.580 -1,947 -1,624
28 -3,998 -3,832 -5,143 -8,309 -6,961 -2,580 -1,946 -1,624
29 -3,887 -3,807 -5,022 -8,368 -6,975 -2,580 -1,946 -1,623

Z tabeli 6 wynika wniosek, ze pierwsze roznice wszystkich szeregdw sa stacjonarne.
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4. Wyniki empiryczne za pomocg testu Phillipsa-Perrona

Podobnie jak w przypadku testu DF-GLS formutujemy nastgpujace hipotezy:

H()Z
Hll

Jezeli obliczona statystyka jest wigksza od wartosci krytycznej, to nie ma podstaw do
odrzucenia hipotezy zerowej o niestacjonarnosci szeregu wskutek wystepowania pierwiast-
ka jednostkowego. Liczba opdznien Neweya-Westa do kalkulacji bledu standardowego

Szereg czasowy jest niestacjonarny

Szereg czasowy jest stacjonarny.

obliczona jest wedtug formuty [4(n/1007(2/9))] i wynosi 8 (gdzie n oznacza liczbg obserwacji).

Dla liczby obserwacji 3785 oraz dla 1%, 5% i 10% poziomu istotnos$ci, warto$ci statystyk
Z(t), Z(p) oraz warto$¢ p-value (wg metody MacKinnona 1991) wynosza odpowiednio jak

w tabelach 7-9.

Tabela 7. Wyniki analizy szeregu podstawowego ze stata

Wartosci krytyczne statystyki Phillipsa-Perrona
Waluta Statystyki testowe | p-value 1% 5% 10%
Z(t) Zp) Z(t Zp) Z(t Z(p)
Z(p) = 6,324
EURO (o) 0,0235
Z(t) = 3,144
Z(p) = -3,608
usD ©) 0,2909
Z(t) =-1,990
Z(p) = 6,061
CHF 0,0350 -3,430 -20,700 -2,860 -14,100 -2,570 -11,300
Z(t) =-2,999
Z(p) = —4,467
GBP ) 0,0978
Z(t) = -2,577
Z(p) =-5,842
JPY (o) 0,1503
Z(t) = -2,370
Tabela 8. Wyniki analizy szeregu podstawowego ze stala i trendem
Wartosci krytyczne statystyki Phillipsa-Perrona
Waluta Statystyki p-value 1% 5% 10%
testowe
z() Z(p) Z(t) Z(p) Z(t Z(p)
Z(p) =-4,890
EURO ip) 0,7320
Z(t) = 1,742
Z(p) =-1,018
UsD ©) 0,9834
Z(t) = -0,500
Z(p) = -4,023
CHF 0,8593 -3,960 -29,500 -3,410 -21,800 -3,120 -18,300
Z(t) = -1,406
Z(p) = -1,749
GBP P 0,9731
Z(t) =-0,701
Z(p) = -3,764
JPY ) 0,8598
Z(t) = -1,404
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Tabela 9. Wyniki analizy pierwszych rdznic szeregu podstawowego ze stala

Wartosci krytyczne statystyki Phillipsa-Perrona
Statystyki
Waluta p-value 1% 5% 10%
testowa
Z(t) Z(p) Z(t) Z(p) Z(t) Z(p)
Z(p) = -3917,397
EURO 0,0000
Z(t) = -68,556
Z(p) = -3721,96
usD 0,0000
Z(t) = -62,103
Z(p) =-3905,019
CHF 0,0000 -3,430 -20,700 -2,860 -14,100 -2,570 -11,300
Z(t) = -67,675
Z(p) = -3902,45
GBP 0,0000
Z(t) = -65,324
Z(p) = -3725,941
JPY 0,0000
Z(t) = -62,667

Whniosek: pierwsze roznice sa stacjonarne.
5. Wyniki empiryczne za pomocg testu KPSS

W przypadku tego testu nalezy przyjaé nastgpujaca interpretacjg otrzymanych wynikow:
jezeli obliczona warto$¢ statystyki jest wyzsza niz odpowiednia warto$¢ krytyczna, to
hipotezg zerowa nalezy odrzucié.

Ponizej przedstawiono wyniki testu KPSS dla kazdej z pigciu analizowanych walut.
Maksymalny rzad opdznienia dla kazdej z walut wedtug kryterium Schwerta (1989) wynosi
29. Wyniki testu KPSS dla wersji z trendem liniowym przedstawia tabela 10.

W tabeli 11 zawarto wyniki testu KPSS dla wersji bez trendu liniowego.

Wyniki przeprowadzonego testu sa zgodne z wynikami uzyskanymi za pomoca testu
ADF — szeregi czasowe wszystkich kurséw walutowych sa niestacjonarne na kazdym
z przedstawionych poziomdéw istotnosci i zintegrowane rzedu co najmniej 1.

Aby sprawdzi¢ stopien niestacjonarnosci przeprowadzono test KPSS dla pierwszych
oraz drugich réznic w wersji bez trendu liniowego. Wyniki zawarto w tabelach 12 1 13.
Wskazuja one na niestacjonarnos¢ pierwszych rdznic kursu walutowego.

Whioski

W artykule przedstawiono wyniki badania stacjonarnosci kurséw zlotego wobec pigciu
walut: euro, dolara amerykanskiego, franka szwajcarskiego, funta szterlinga oraz jena
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Tabela 10. Wyniki testu KPSS dla wersji z trendem liniowym

Reag Statystyki testowe Wartosci krytycpzonjOtrt:i’)t:V :(SI:OSU?O:I; odpowiednich
opdznienia
EURO usb CHF GBP JPY 10 % 5% 2,5% 1%
0 56,2 89,80 63,10 79,90 70,30
1 28,1 45,00 31,60 40,00 35,20
2 18,8 30,00 21,10 26,70 23,50
3 14,1 22,50 15,80 20,00 17,60
4 11,3 18,00 12,70 16,00 14,10
5 9,41 15,00 10,60 13,40 11,80
6 8,07 12,90 9,07 11,50 10,10
7 7,07 11,30 7,94 10,00 8,84
8 6,29 10,00 7,07 8,93 7,86
9 5,66 9,03 6,37 8,04 7,08
10 5,15 8,21 5,79 7,32 6,44
11 473 7,53 5,31 6,71 5,91
12 4,37 6,96 4,91 6,20 5,46
13 4,06 6,46 4,56 5,76 5,07
14 3,79 6,03 4,26 5,38 473
0,119 0,146 0,176 0,216
15 3,56 5,66 4,00 5,05 4,44
16 3,35 5,33 3,77 475 4,18
17 317 5,04 3,56 4,49 3,95
18 3,00 4,77 3,38 4,26 3,75
19 2,85 4,54 3,21 4,05 3,56
20 2,72 4,32 3,06 3,86 3,40
21 2,60 4,13 2,92 3,68 3,24
22 2,49 3,95 2,80 3,53 3,11
23 2,39 3,79 2,68 3,38 2,98
24 2,29 3,64 2,58 3,25 2,86
25 2,21 3,50 2,48 3,13 2,75
26 2,13 3,37 2,39 3,01 2,65
27 2,05 3,25 2,31 2,91 2,56
28 1,98 3,14 2,23 2,81 2,47
29 1,92 3,04 2,16 2,72 2,39

82 Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie



Tabela 11. Wyniki testu KPSS dla wersji bez trendu liniowego

Reag Statystyki testowe Wartosci krytycpzonjOtrt:i’)t:V :(SIt’oSt:O:I:iz odpowiednich
opdznienia
EURO usb CHF GBP JPY 10 % 5% 2,5% 1%
0 207,00 158,00 221,00 235,00 125,00
1 103,00 78,80 111,00 118,00 62,60
2 69,00 52,60 73,90 78,50 41,70
3 51,70 39,50 55,40 58,90 31,30
4 41,40 31,60 44,40 47,10 25,10
5 34,50 26,30 37,00 39,30 20,90
6 29,60 22,60 31,70 33,70 17,90
7 25,90 19,80 27,80 29,50 15,70
8 23,10 17,60 24,70 26,20 14,00
9 20,80 15,80 22,20 23,60 12,60
10 18,90 14,40 20,20 21,50 11,40
11 17,30 13,20 18,60 19,70 10,50
12 16,00 12,20 17,10 18,20 9,70
13 14,90 11,30 15,90 16,90 9,01
14 13,90 10,60 14,90 15,80 8,41
0,347 0,463 0,574 0,739
15 13,00 9,91 14,00 14,80 7,89
16 12,30 9,33 13,10 13,90 7,43
17 11,60 8,82 12,40 13,20 7,03
18 11,00 8,36 11,80 12,50 6,66
19 10,40 7,94 11,20 11,90 6,33
20 9,95 7,57 10,70 11,30 6,03
21 9,51 7,23 10,20 10,80 5,76
22 9,10 6,92 9,74 10,30 5,52
23 8,72 6,63 9,34 9,90 5,29
24 8,38 6,37 8,97 9,50 5,08
25 8,06 6,13 8,63 9,14 4,89
26 7,77 5,90 8,32 8,81 471
27 7,50 5,69 8,03 8,50 4,55
28 7,24 5,50 7,75 8,21 4,39
29 7,00 5,32 7,50 7,94 4,25
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Tabela 12. Wyniki testu KPSS dla pierwszych réznic w wersji bez trendu liniowego

Read Statystyki testowe Wartosci krytycpzonjot[(]e;)t‘;JV iKSTOSt:OgICai odpowiednich
opdznienia
EURO usD CHF GBP JPY 10 % 5% 2,5% 1%
0 0,539 1,05 0,5% 0,73 0,659
1 0,599 1,06 0,651 0,775 0,671
2 0,620 1,05 0,670 0,783 0,678
3 0,664 1,07 0,710 0,818 0,698
4 0,690 1,09 0,740 0,842 0,713
5 0,715 1,09 0,764 0,851 0,719
6 0,721 1,10 0,767 0,851 0,721
7 0,732 1,12 0,776 0,855 0,728
8 0,737 1,13 0,782 0,856 0,728
9 0,742 1,13 0,787 0,855 0,728
10 0,742 1,13 0,789 0,853 0,727
1 0,735 1,12 0,785 0,850 0,721
12 0,726 1,13 0,780 0,848 0,717
13 0,718 1,13 0,776 0,846 0,712
14 0,717 1,13 0,778 0,849 0,711
0,347 0,463 0,574 0,739
15 0,712 1,12 0,775 0,847 0,709
16 0,707 1,12 0,772 0,845 0,708
17 0,703 1,11 0,771 0,843 0,708
18 0,700 1,10 0,769 0,842 0,705
19 0,695 1,10 0,764 0,843 0,701
20 0,691 1,09 0,760 0,843 0,696
21 0,685 1,09 0,755 0,840 0,692
22 0,680 1,09 0,751 0,840 0,690
23 0,674 1,08 0,746 0,838 0,686
24 0,669 1,08 0,742 0,838 0,683
25 0,662 1,07 0,735 0,834 0,677
26 0,657 1,06 0,730 0,831 0,672
27 0,653 1,06 0,728 0,827 0,667
28 0,650 1,06 0,726 0,823 0,662
29 0,646 1,05 0,723 0,819 0,658
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Tabela 13.

Statystyki testowe KPSS dla drugich roéznic (analiza bez trendu)

Reag Statystyki testowe Wartosci krytycpzonjotrizt; :(SIt’oSt:O:I:iz odpowiednich
opdznienia
EURO usb CHF GBP JPY 10 % 5% 2,5% 1%
0 0,000186 | 0,000156 | 0,000141 | 0,000179 | 0,000133
1 0,000410 | 0,000320 | 0,000308 | 0,000384 | 0,000269
2 0,000565 | 0,000452 | 0,000428 | 0,000529 | 0,000388
3 0,000824 | 0,000619 | 0,000605 | 0,000754 | 0,000536
4 0,001000 | 0,000795 | 0,000759 | 0,000969 | 0,000688
5 0,001290 | 0,000935 | 0,000970 | 0,001160 | 0,000820
6 0,001390 | 0,001070 | 0,001040 | 0,001300 | 0,000921
7 0,001670 | 0,001260 | 0,001230 | 0,001530 | 0,001120
8 0,001830 | 0,001420 | 0,001370 | 0,001720 | 0,001210
9 0,002080 | 0,001610 | 0,001540 | 0,001900 | 0,001360
10 0,002340 | 0,001780 | 0,001740 | 0,002100 | 0,001540
11 0,002500 | 0,001810 | 0,001860 | 0,002250 | 0,001620
12 0,002640 | 0,002070 | 0,001980 | 0,002460 | 0,001770
13 0,002740 | 0,002180 | 0,002070 | 0,002560 | 0,001840
14 0,003160 | 0,002430 | 0,002370 | 0,002930 | 0,002060
0,347 0,463 0,574 0,739
15 0,003270 | 0,002510 | 0,002450 | 0,003040 | 0,002130
16 0,003430 | 0,002720 | 0,002580 | 0,003210 | 0,002280
17 0,003680 | 0,002870 | 0,002760 | 0,003370 | 0,002530
18 0,003960 | 0,002940 | 0,003010 | 0,003550 | 0,002660
19 0,004040 | 0,003130 | 0,003040 | 0,003780 | 0,002710
20 0,004390 | 0,003270 | 0,003240 | 0,004090 | 0,002810
21 0,004490 | 0,003380 | 0,003370 | 0,004070 | 0,002930
22 0,004780 | 0,003700 | 0,003570 | 0,004440 | 0,003250
23 0,004870 | 0,003800 | 0,003680 | 0,004410 | 0,003190
24 0,005290 | 0,004060 | 0,003990 | 0,004990 | 0,003570
25 0,005150 | 0,004120 | 0,003840 | 0,004880 | 0,003550
26 0,005450 | 0,004090 | 0,004060 | 0,005160 | 0,003620
27 0,005640 | 0,004360 | 0,004230 | 0,005290 | 0,003790
28 0,006000 | 0,004550 | 0,004490 | 0,005550 | 0,003920
29 0,006130 | 0,004600 | 0,004600 | 0,005500 | 0,003970
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japonskiego. Zastosowano najwazniejsze testy do badania stacjonarno$ci, to jest ADF,
DF-GLS, Phillipsa-Perrona i KPSS.

Wyniki obliczen upowazniaja do stwierdzenia, ze kursy wszystkich pigciu walut wobec
ztotego w badanym okresie czasu byly niestacjonarne. Testy ADF, DF-GLS i Phillipsa-
-Perrona wskazuja, ze byty one zintegrowane rzedu 1, tzn. pierwsze rdznice byty stacjo-
narne. Natomiast test KPSS wskazuje na to, ze wymienione kursy walutowe sa zintegrowane
rzedu 2. Tak wige wyniki potwierdzaja, ale tylko czg§ciowa rozbiezno$¢ wskazan testow
ADF i Phillipsa-Perrona oraz testu KPSS. Nie stwierdzono sprzecznosci o ktorej wspomina
si¢ w literaturze polegajacej na tym, ze nie jest mozliwe odrzucenie H, o niestacjonarnosci
w tescie ADF, ale i nie jest tez mozliwe odrzucenie H(y o stacjonarnosci zmiennej w tescie
KPSS. Wystapienie takiej sytuacji uniemozliwiloby wyciagnigcie na podstawie przeprowa-
dzonych badan wniosku o stacjonarnosci lub braku stacjonarnosci rozwazanych kursow
walutowych.

Brak istotnej sprzecznosci w wynikach przeprowadzonych badan ma zapewne swoje
zrodto w stosunkowo duzej dtugosci analizowanych szeregdow kurséw walutowych.

Ciekawym zagadnieniem byloby znalezienie takich granicznych dlugos$ci szeregéw po-
nizej ktoérych wystgpuje wzmiankowana sprzecznos¢. Innym zagadnieniem jest ustalenie
zaleznosci stopnia integracji szeregu kursu walutowego od tego, czy dana waluta jest
w dluzszym trendzie aprecjacji czy deprecjacji.
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Warunkowa dynamiczna korelacja pomig¢dzy
gldwnymi europejskimi indeksami
gietdowymi

Dynamic conditional correlations between main
European stock indexes

In this paper the results of dynamic conditional correlation and rolling correlation between
main European indexes are presented. It has been observed that market crashes and
financial crises often happen in different countries during about the same time period, even if
the dependency measured by correlation is very low between these markets. Researchers
have raised the question of different dependence structure between markets in hectic and
quiet phase of their development. This problem can be taken into account by mean of rolling
and more adequately conditional dynamic correlation.

Wprowadzenie

Problem zalezno$ci pomigdzy gietdowymi rynkami akcji w dobie globalizacji jest bardzo
istotnym zagadnieniem. Zalezno$¢ pomigdzy rynkami akcji moze by¢ mierzona poprzez
takie zmienne jak stopy zwrotu, ich zmienno$¢ oraz wielko§¢ obrotow. Tradycyjnie zalez-
nos$¢ jest mierzona za pomoca wspolczynnika korelacji liniowej Pearsona oraz wspotczyn-
nikow korelacji rangowej Spearmana i Kendalla.

Wymienione miary korelacji dwoch zmiennych wykazuja powazne niedostatki jako
miary zalezno$ci na rynkach finansowych. Aby wspotczynnik korelacji liniowej byt zdefi-
niowany wariancje zmiennych X i ¥ musza by¢ skonczone. Ten fakt jest niekorzystny dla
miary zaleznosci i powoduje istotne problemy w przypadku rozktadow z cigzkimi ogonami.
Ponadto niezalezno$¢ dwoch zmiennych losowych implikuje nieskorelowanie, ale z braku
korelacji nie wynika niezalezno$¢. Jedynie w przypadku wielowymiarowego rozktadu nor-
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malnego brak korelacji jest rownowazny niezaleznosci. Korelacja liniowa nie jest miara
odporna, to znaczy obserwacje nietypowe moga w dowolnie duzym stopniu wplywac na
wielko§¢ wspotczynnika korelacji. Poza tym korelacja liniowa nie jest niezmiennicza ze
wzgledu na $cisle rosnace transformacje nieliniowe. Oznacza to, ze jesli transformacja
T: IR — IR, to dla dwoch zmiennych losowych rzeczywistych X i ¥ na og6l nie zachodzi
rownos¢ wspotczynnikdéw korelacji

P(T(X),T(Y))#p(X,Y)

Zwykle mata zalezno$¢ pomigdzy dwoma rynkami implikuje dobra okazj¢ dywersyfikacji
portfela inwestora. Przy spehieniu zalozenia rozktadu normalnego stop zwrotu na rynku
krajowym i zagranicznym inwestor ma prawo oczekiwac¢, ze biorac do portfela akcje spotek
z obu rynkow istotnie redukuje swoje ryzyko. Jednakze doswiadczenie méwi, ze mimo matego
skorelowania gietdowych rynkéw akcji, kryzysy finansowe i zatamania rynkowe maja ten-
dencj¢ do rownoczesnego wystgpowania na rynkach réznych krajéw. Badacze podnosza wiel-
ka rolg struktury zaleznosci, ktéra moze zmniejszy¢ lub zwigkszy¢ korzysci inwestora wyni-
kajace z dywersyfikacji w pordwnaniu do sytuacji z obowiazujacym rozktadem normalnym.

Innym podejs$ciem stosowanym w badaniach empirycznych jest obliczanie korelacji
warunkowej. Jednym z najpopularniejszych estymatoréw korelacji warunkowej jest tzw.
rolling correlation, ktory mozemy dla szeregoéw ry ,ir, ,—kazdy o $redniej zero, zdefiniowa¢
nastgpujaco:

-1
Zrl,krz,k

N k=t—s-1

Wada takiego podejscia jest to, ze obserwacje ktore biora udziat w estymacji maja rowne
wagi, pozostate maja oczywiscie wage rowna zero.

Poza tym jest dobrze znany fakt, ze korelacje warunkowe obliczone przy roéznych
warunkach wykazuja znaczne réznice. Wykazano, ze korelacje warunkowe przy warunku
duzych zmian cen lub wielkos$ci obrotow sa wyzsze niz analogiczne wartosci tych korelacji
przy matych zmianach cen lub wielkosci obrotow. Ta obserwacja jest znana w literaturze
jako tzw. correlation breakdown. W tych sytuacjach wspotczynnik korelacji nie wyjasnia
rzeczywistej zalezno$ci. Okazuje sig, ze nawet gdy obowiazuje rozktad normalny dla war-
tosci danego szeregu czasowego, wielkosci wspotczynnika korelacji warunkowej sa wyzsze
w ,,burzliwych” (ang. hectic) fazach rozwoju rynku niz w fazach spokojnych (ang. guiet).
Podsumowujac, chociaz korelacja warunkowa dostarcza wigcej informacji odno$nie za-
leznos$ci pomig¢dzy zmiennymi rynkowymi niz bezwarunkowa, wyniki powinny by¢ trak-
towane z ostroznoscia.
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Aby uwzgledni¢ mozliwa w czasie zmiennos$¢ korelacji warunkowej Engle rozwinat
stosowny model tzw. DCC (ang. dynamic conditional correlation).

1. Model dynamicznej korelacji warunkowej (DCC)

Zatézmy, ze dysponujemy k-wymiarowym wektorem reszt r;, ktorego taczny rozktad jest
normalny o warto$ci oczekiwanej rownej zero oraz warunkowej macierzy wariancji i ko-
wariancji H,, czyli

131 ~N(0.H,)

Macierz H, zapisujemy w postaci H, = D,;R;D,, gdzie D, jest k-wymiarowa diagonalna
macierza warunkowych odchylen standardowych (czyli na i-tym miejscu diagonali znajduje
sig \/E ), natomiast R, jest macierza warunkowych korelacji (Bauwens et al. 2006; Bo-
llerslev 1990; Embrechts et al. 2002; Osinska 2006).

Parametry modelu dynamicznej warunkowej korelacji (Engle 2002; Engle i Sheppard
2001) szacowane sa w dwoch etapach (metoda najwigkszej wiarygodnosci). W pierwszym
szacujemy warunkowe wariancje wektora r; =[r ;,7 ;,..., 7 ;] Model dla i-tej sktadowej
tego wektora zdefiniowany jest nastgpujaco:

P. 0,
2 .
hil =0),~+Z(xlprl~t_p+2[3iqh”_q, l:1,2,...,k.
r=1 q=1

W drugim etapie szacujemy parametry modelu DCC(M,N), ktorego struktura jest opisana
roOwnaniami:

N
T
Ay (gt—mst—m )+ ZBth—n’

1 n—1

Q,{l—fam—%m}w

m=1 n=1

T M

*71 *71
Rt:Qt Qt t

gdzie Q jest bezwarunkowa macierza wariancji i kowariancji zestandaryzowanych reszt
otrzymana w pierwszym kroku estymacji, natomiast Qt* jest diagonalng macierza skladajaca
si¢ z pierwiastkow kwadratowych elementéw lezacych na przekatnej macierzy Q, (macierzy
warunkowych wariancji i kowariancji zestandaryzowanych reszt).

Z wykorzystaniem tego modelu mozemy zarowno oszacowac korelacje, jak i tworzy¢ jej
prognozy.
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2. Wyniki empiryczne

W pracy rozwazono szeregi logarytmicznych stop zwrotu indekséw FTSE, DAX i CAC
(wyrazone w procentach). Okresem notowan jest okres od 2000-01-04 do 2007-11-15
(zawiera 1928 obserwacji). Tabela 1 przedstawia statystyki opisowe wymienionych szere-
gow czasowych.

Tabela 1. Statystyki opisowe stop zwrotu indekséw

CAC DAX FTSE
Srednia -0,0023 0,0037 -0,0051
Odchyl. stand. 1,3995 1,5595 1,1324
Kurtoza 5,6207 5,5422 5,9378
Skosnosc 0,0237 0,0325 -0,1630
Minimum -6,0448 -6,3360 -5,5888
Pierwszy kwartyl -0,7297 -0,8124 -0,5580
Mediana 0,0176 0,0666 0,0362
Trzeci kwartyl 0,7415 0,8250 0,5896
Maksimum 7,0023 7,5527 5,9038

Bezwarunkowe wspotczynniki korelacji Pearsona (obliczone na podstawie calej proby)
dlapar FTSE-CAC, DAX-CAC, FTSE-DAX wynosza odpowiednio 0,8539; 0,8555; 0,7552.

Przed przystapieniem do szacowania modeli wektorowej autoregresji przeprowadzono
badaniec wystgpowania pierwiastkow jednostkowych. Rozszerzony test Dickey’a-Fullera
(ADF) wykluczyt konieczno$¢ réoznicowania szeregoéw, czyli sa one zintegrowane rzedu 0,
co oznaczamy jako 1(0).

Wybér rzedu opdznienia przeprowadzono z wykorzystaniem testu ilorazu wiarygodnosci
oraz kryterium informacyjnego Schwarza-Bayesa. Wybrano rzgdy opdznien, ktére gwaran-
towaly brak statystycznej istotnosci autokorelacji reszt (w procesie testowania wykorzystano
test Ljunga-Boxa). Do reszt modelu VAR zastosowano test Engle’a do wykrywania hetero-
skedastyczno$ci w szeregach czasowych. Test ten potwierdzit wnioski plynace z obserwacji
funkcji autokorelacji dla kwadratow reszt, reszty modelu cechuje niestato$¢ wariancji w cza-
sie (w przypadku pary FTSE-DAX, dla reszt modelu odpowiadajacych FTSE, test Ljunga-
-Boxa zastosowany do kwadratow reszt rowniez potwierdzit wyniki testu Engle’a).

Do modelowania zmiennos$ci wariancji reszt wykorzystano modele GARCH(1,1):

2
hiy =o; +our,  +Bihy

Wyniki estymacji przedstawia tabela 2.

Ponowne zastosowanie testu Engle’a do zestandaryzowanych reszt i testu Ljunga-Boxa
(do kwadratow zestandaryzowanych reszt) potwierdzito przypuszczenie, ze szeregi podle-
gaja procesom GARCH(1,1).
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Tabela 2. Wyniki estymacji jednowymiarowych modeli GARCH(1,1)

Parametr FTSE-CAC DAX-CAC FTSE-DAX
0,0142 0,0173 0,0149
@ (0,0050) (0,0065) (0,0052)
o 0,1044 0,0830 0,1090
! (0,0172) (0,0117) (0,0180)
B 0,8841 0,9079 0,8791
(0,0186) (0,0125) (0,0194)
© 0,0158 0,0158 0,0179
2 (0,0060) (0,0061) (0,0067)
o 0,0765 0,0784 0,0839
2 (0,0121) (0,0127) (0,0117)
B 0,9137 0,9118 0,9069
2 (0,0135) (0,0140) (0,0125)

Ponizsze wykresy przedstawiaja warunkowe odchylenia standardowych z oszacowanych
modeli (rys. 1, 2, 3).

FTSE CAC
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Rysunek 1. Warunkowe odchylenia standardowe dla pary FTSE-CAC
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Rysunek 2. Warunkowe odchylenia standardowe dla pary DAX-CAC
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Rysunek 3. Warunkowe odchylenia standardowe dla pary FTSE-DAX

Wykresy zamieszczone na rysunku 4 przedstawiaja warunkowe korelacje dla stop zwro
tow indeksow obliczone za pomoca estymatora rolling correlation z dlugoscia okna wyno-
szaca 40 obserwacji.
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Rysunek 4. Wykresy rolling correlation pomigdzy parami indeksow

Przed przystapieniem do modelowania dynamiki w warunkowych korelacjach za pomoca
modelu DCC przeprowadzono test (Engle, Sheppard 2001) na stato$¢ korelacji. Punktem
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wyjscia do przeprowadzenia testu jest oszacowanie modelu CCC (ang. constant conditional
correlation) Bollersleva (w praktyce oznacza to, ze macierz R, w rownaniu H, =D, R, D, jest
stala w czasie macierza korelacji R). Brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej wyklucza
koniecznos¢ stosowania modelu DCC (korelacja jest stata). Przy prawdziwosci hipotezy
zerowej statystyka testowa ma asymptotyczny rozktad 2. Do estymacji modeli i testowania
wykorzystano toolbox UCSD GARCH autorstwa Kevina Shepparda. Wyniki testow pre-
zentuje tabela 3.

Tabela 3. Wyniki testu na stato$¢ korelacji

Parametr FTSE-CAC DAX-CAC FTSE-DAX
X2 18,3649 8,7948 12,2374
p-value 0 0,0123 0,0022

Majac na uwadze wyniki testu przystapiono do oszacowania modeli DCC(1,1):
0, =(1-a=b)0 +a(s,y&,_)+bQ,

Wyniki estymacji przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Parametry modeli DCC(1,1)

Parametr FTSE-CAC DAX-CAC FTSE-DAX
. 0,0520 0,0339 0,0420
(0,0084) (0,0106) (0,0102)
, 0,9373 0,9646 0,9481
(0,0108) (0,0127) (0,0146)

Ponizsze wykresy (rys. 5) przedstawiaja warunkowe korelacje pomigdzy poszczegolny-
mi szeregami.

Whioski

Warto$¢ sumy parametrow jednowymiarowych modeli GARCH, to znaczy (a; +;), sa
bliskie jednosci, co oznacza silng zalezno$¢ warunkowych wariancji w okresie # od wariancji
w okresie #-1. Jest to potwierdzeniem czgsto obserwowanego zjawiska grupowania zmien-
nosci (ang. volatility clustering) — duze zmiany zmiennos$ci sa powodowane przez duze
zmiany, male przez mate. Takze bliskie jednosci sa warto$ci parametréw modeli DCC (a+b),
co oznacza, iz warunkowe wariancje i kowariancje badanych par indeksow w okresie
biezacym SciSle sa zwiazane z wariancjami i kowariancjami z okresu $ci$le go poprze-
dzajacego. Indeksy badanych europejskich gietd sa ze soba $cisle skorelowane. Szczegdlnie
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Rysunek 5. Wykresy warunkowej korelacji dynamicznej pomigdzy parami indeksow

dotyczy to indekséw DAX i CAC, ktorych warunkowa korelacja dynamiczna przekracza
nawet w pewnych okresach 0,95. Potwierdza to szczegodlna zalezno$¢ pomiedzy gietda
frankfurcka a gietda paryska. Zaobserwowane fluktuacje korelacji par indekséw $§wiadcza
o wrazliwo$ci tych miar zalezno$ci na zmiany trendéow indeksow w tym samym czasie.
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Prawie i1dealny system popytu:
analiza popytu na alkohol w Polsce

Almost ideal demand system: demand on alcohol
beverages in Poland

In the paper the consumer demand on alcohol beverages is analyzed. Taking into account
three sorts of alcohol: spirits, wine and beer the authors established price and income
elasticities of demand (also compensated demand) by mean of almost ideal dynamic system.
There follows from this approximation, that price elasticities in all groups of beverages are
small, i.e. demand on all kinds of alcohol is rigid. The most rigid demand can be observed for
spirits. Income elasticities in all groups of beverages amount to approximately 1, what
means that these goods can be classified as normal. We also established that beer and wine
may be to some extent substitutes of spirits.

Wprowadzenie

Badanie popytu na dobra konsumpcyjne jest jednym z gléwnych kierunkéw badan
w ekonomii (Suchecki 2006; Welfe 1996; Welfe 2004), a jego wielko$¢ jedna z pod-
stawowych miar aktywno$ci ekonomicznej. Wzrost gospodarczy kazdego kraju o gos-
podarce rynkowej zalezy bowiem zaréwno od popytu wewngtrznego, jak i od eksportu
(popyt zagraniczny). Popyt tzw. efektywny na dane dobro lub grupg dobr mierzony jest
wielko$cia wydatkéw na to dobro lub grupe dobr.

W wielu krajach, w tym w Polsce, bardzo istotna pozycj¢ wydatkéw konsumpcyjnych
stanowiag wydatki na wyroby alkoholowe. Zgodnie z danymi Gtownego Urzgdu Statys-
tycznego w Warszawie dla roku 2006 przecigtne czteroosobowe gospodarstwo domowe
przeznaczyto miesigcznie na osobg 16,70 zi na napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe.
Stanowito to 2,7% wszystkich wydatkéw. Byla to suma ponad dwukrotnie wyzsza od sumy
przeznaczonej na wydatki edukacyjne.
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w Krakowie
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Alkohol jest z jednej strony powaznym czynnikiem stuzacym gospodarce dzigki temu,
ze jego konsumpcja jest zrodlem miejsc pracy i istotnych dochodow, przede wszystkim
budzetowych. Z drugiej jednak strony konsumpcja ta, zwtaszcza nadmierna, generuje istotne
koszty dla spoteczenstwa i panstwa. Ponizej przedstawimy obie strony konsumpcji alkoholu.

Przemyst gorzelniczy zatrudnia wielu pracownikoéw, a znacznie wigcej jest ich zatrud-
nionych w branzy alkoholowej jako catosci (np. transport, sprzedaz hurtowa i detaliczna,
uprawa i produkcja surowcow). Opierajac si¢ na badaniach Conniffe i McCoy (1993) dla
Irlandii mozna wyciagna¢ wniosek, ze liczba petnoetatowych pracownikéw zatrudnionych
w branzach powiazanych z bezposrednia produkcja alkoholu jest okoto 5 razy wyzsza niz
przy produkcji bezposredniej. Rzad polski w 2007 roku, jak i latach wcze$niejszych, pobrat
w charakterze podatkow miliony ztotych od sprzedanych wyrobow spirytusowych, piwa
i wina. Bardzo wysoki byt calkowity podatek, jakim byta obtozona kazda butelka wyrobu
alkoholowego. Przedstawione fakty powinny przekonaé Czytelnika o znaczeniu popytu na
alkohol zaréwno dla regionow, gtéwnie rolniczych, na terenie ktoérych przede wszystkim
lokuja si¢ zaktady gorzelnicze i1 kooperujace z nimi inne zaktady spozywcze (np. droz-
dzownie), jak i dla catej polskiej gospodarki.

Obok wyzej wymienionych czynnikow okreslajacych znaczenie gospodarcze produkcji
i sprzedazy napojow alkoholowych nalezy wzia¢ pod uwagg takze ogromne koszty spote-
czne, jakie niesie za soba spozywanie alkoholu. Przeprowadzone badania mowia o tym, ze
koszty spoleczne zwigzane z naduzywaniem alkoholu mozna szacowa¢ na 3% PKB. Co
wigcej — w pordwnaniu z wyrobami tytoniowymi i narkotykami koszty zwiazane z alkoho-
lizmem sa znacznie wigksze. Wspomniane koszty zasadniczo mozna podzieli¢ na nastg-
pujace kategorie:

— koszty bezposrednie (m.in. koszty leczenia, pomocy spotecznej, sadowe 1 szkody

materialne),

— koszty posrednie (m.in. wczesniejsze zgony, zwigkszone bezrobocie).

Jest rzecza dobrze znang, ze konsumpcja alkoholu ma bardzo negatywne skutki dla
zdrowia. Skutki te moga by¢ podzielone na dwie grupy: skutki natychmiastowe (np. wypadki
drogowe) i odlegle w czasie, jak np. przewlekle zapalenie watroby. Te skutki sg zrodlem
wydatkow szpitali i leczenia pozaszpitalnego, niekiedy wymagaja rowniez drogich lekarstw.
Na dodatek istotne koszty wynikaja z obciazenia systemu penitencjarnego, a takze prowa-
dzonych terapii antyalkoholowych o0soéb zagrozonych alkoholizmem i ich rodzin, kosztow
aresztow 1 sadow. Nie mozna zapomnie¢ o wysokich stratach materialnych bedacych efek-
tem wypadkow spowodowanych przez pijanych kierowcow. Wazne jest rowniez badanie
wplywu zjawiska alkoholizmu na miejsce pracy.

Do kosztéw alkoholizmu nalezy doliczy¢ przedwczesne zgony. Oznacza to, ze ludzie
ktorzy umieraja przed emerytura sa zrodtem strat w dochodzie narodowym. Konsumpcja
alkoholu jest takze czg$ciowo odpowiedzialna za podwyzszone bezrobocie, wypadki przy
pracy i zmniejszong wydajno$¢ pracy. Z badan WHO (Conniffe, McCoy 1993) wynika, ze
10% kosztéw catkowitych jest spowodowanych zniszczeniami materialnymi, 20% stanowia
zniszczenia bezposrednie, a pozostale 70% wynika ze spadku zarobkow dotknigtych alkoho-
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lizmem o0s6b (przedwczesna $mieré lub spadek produktywnosci jako wynik naduzywania
alkoholu). Okazuje sig, ze w budzetach narodowych krajow europejskich koszty spoteczne
alkoholizmu sa porownywalne lub nawet wyzsze niz wydatki rzadowe na zabezpieczenie
socjalne; przekraczaja okolo czterokrotnie rzadowe wydatki na ochrong zdrowia. W pub-
likacjach, zaré6wno teoretycznych jak i o charakterze empirycznym, badacze z réznych
dziedzin nauki na catym $wiecie staraja si¢ ukaza¢ wszystkie mozliwe niepozadane skutki
spozycia alkoholu, a takze okresli¢ przyczyny rozprzestrzeniania si¢ alkoholizmu. Wydaje
sig, ze problem alkoholizmu wymaga i begdzie wymagat dalszych intensywnych badan
medycznych, biologicznych, psychologicznych, socjologicznych, a takze ekonomicznych.
Rozpoznanie przyczyn, w tym takze przyczyn ekonomicznych alkoholizmu w okreslonych
grupach spotecznych moze w sposéb istotny utatwi¢ walke z ta plaga spoteczna.

Od potowy XX wieku obserwuje si¢ znaczny wzrost liczby prac dotyczacych modelo-
wania popytu konsumpcyjnego jako catosci, a takze popytu na specyficzne grupy towardw
i ushug konsumpcyjnych. Od szeregu lat mozna dostrzec wzrost zainteresowania modelowa-
niem zmian popytu przy uzyciu systemow popytu. Jest przynajmniej kilka powodow takiego
stanu rzeczy. Przede wszystkim w ostatnim czasie nastapit znaczny rozwoj zaawansowanych
metod ekonometrycznych. Pojawily sig tez wigksze mozliwosci wykorzystania specjalisty-
cznego oprogramowania. Nie bez znaczenia jest tez fakt dostgpnosci stosunkowo bogatych
i ciagle powigkszanych baz danych.

W ramach popularnego w ostatnich kilkunastu latach modelowania poszczegdlnych
sektorow, duzym zainteresowaniem ekonomistow ciesza si¢ prace dotyczace popytu na
wyroby alkoholowe. Pierwsze prace na ten temat oparte byly na modelach jednoréw-
naniowych, a ich autorami byli m.in. McGuinnes (1980), Walsh (1982), Duffy (1983). Od
kilkunastu lat czeéciej spotyka si¢ modele wielorownaniowe. Wsrdéd wielu propozycji
(Selvanathan 1988, 1991), najpopularniejszym modelem w zastosowaniach jest prawie
idealny system popytu nazywany systemem AIDS (ang. a/most ideal demand system). Prace
dotyczace popytu na alkohol, przy uzyciu systemu AIDS zaproponowanego przez Deatona
and Muellbauera (1980), dotycza m.in. Wielkiej Brytanii — Jones (1989), Blake, Nied (1997),
Kanady — Andrikopulos, Brox i Carvalho (1997), Cypru — Andrikopulos i Loizides (2000)
czy Australii — Chang, Griffith i Bettington (2002). Nasza praca jest pierwsza, w ktorej w ba-
daniu popytu na wyroby alkoholowe w Polsce uzyto zaawansowanego modelu ekonome-
trycznego jakim jest AIDS.

W niniejszej pracy przedstawimy struktur¢ konsumpcji wyrobdéw alkoholowych w Pol-
sce w latach 1963-1980 i 1993-2005. W procesie estymacji wyznaczymy elastyczno$ci
cenowe i elastycznosci wydatkow dla trzech grup wyrobow alkoholowych: wyrobow spiry-
tusowych, wyrobow winiarskich i piwa. Wielkos$ci te stanowia bardzo istotne charakterys-
tyki rynku napojow alkoholowych w Polsce. W szczegdlnosci charakterystyki te pozwalaja
okresli¢ powigzania typu komplementarnego badz substytucyjnego grup napojow alkoho-
lowych. Na podstawie elastycznos$ci mozna tez przewidywaé przyszty wzrost wydatkow na
poszczegdlne rodzaje alkoholi.
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1. Model AIDS

Prawie idealny system popytu (AIDS) zostat zaproponowany przez Deatona i Mulle-
baurea (1980) jako rozszerzenie modelu, ktory uzaleznia udziaty budzetowe w; od logarytmu
calkowitego wydatku M, tzn. w; =a+b; -log M. Prawie idealny, gdyz jest on do pewnego
stopnia aproksymacja pierwszego rzgdu dowolnego kompletnego systemu popytu. Ponadto
doktadnie spetia aksjomaty wyboru, doskonale odzwierciedla problem agregacji wedtug
konsumenta, posta¢ funkcyjna jest wlasciwa do zastosowania danych dotyczacych gospo-
darstw domowych i jest dogodny do estymacji.

Model AIDS wprowadzany jest poprzez klas¢ funkcji uzytecznosci PIGLOG, w ktorej
przy zadanej uzytecznosci U 1 wektorze cenowym p minimalizowana funkcja kosztu c¢(U, p)
ma postac:

log c(U, p)=(1=U)-logla(p);+U-log{b(p)}, (1

gdzie a(p) oraz b(p) sa liniowymi, jednorodnymi i wklgstymi funkcjami cen. W przypadku
AIDS owe funkcje maja postac:

1 *
a(p)=ayg +Zai10gpi+522v,~jlogpi log p; )
i i j
oraz
b(p)=logla(p)}+Bo [ PP 3)
i

Oznacza to, ze model AIDS reprezentuje funkcja kosztu:

| . B, (4
log{c(U, p)}=ag + Y a; log p; +§ZZY;‘1 log p; log p; +U'Hpj'/ @
i i J

Po zastosowaniu lematu Sheparda, wyprowadza si¢ posta¢ modelu w postaci funkcji
udziatow wydatkow w wydatku catkowitym. Otrzymujemy:

L M )
J=1

gdzie v;; =%(y; +Yj'i ), natomiast P jest indeksem cenowym postaci
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; | ©)
logP=ag+Y a;log p; +EZZY1)‘ log p; log p;
i=1 [

W wielu zastosowaniach, a takze w niniejszej pracy, dla zachowania liniowosci, zamiast
indeksu cenowego Laspeyresa (6), uzywa si¢ indeksu zaproponowanego przez Stone’a
(1953). Ma on postac:

logP:Zwi log p; 7

1

Aby model spetniatl warunki wynikajace z teorii popytu, istnieje mozliwo$¢ naktadania
warunkow pobocznych na parametry modelu.
Z warunku budzetowego (warunek addytywnosci) wynika, ze Z a; =1, z v;; =0oraz

i J
z B; =0. Spetnienie warunku budzetowego oznacza, ze M jest suma wydatkéw na wyroby

1
alkoholowe. W praktyce spetnienie tego ograniczenia wynika z konstrukcji modelu. Szcze-
gbétowe informacje na ten temat znajduja si¢ w kolejnym rozdziale.

Warunek jednorodnosci stopnia zero wymaga, aby Zyij =0, a jego zapewnienie po-

zwala na wyeliminowanie ewentualnego efektu inflacji. D]ziqki temu proporcjonalna zmiana
wszystkich cen i dochodu nie begdzie miata wptywu na wielko$¢ popytu poszczegolnych
dobr. Jest to dobrze znane zatozenie o braku iluzji pieniadza.

Do spehnienia relacji Shuckiego, ktéra zapewnia symetryczno$¢ efektow substytucji
potrzeba, aby y; =v j;.

2. Dane i wyniki estymacji

Zrédtem informacji dotyczacych wielko$ci rocznego spozycia i cen wyroboéw alko-
holowych byly roczniki statystyczne i inne publikacje GUS (m.in. ,,Ceny w gospodarce
rynkowej”). Z uwagi na to, ze o istnieniu peinej rownowagi rynkowej w Polsce mozna
mowi¢ dopiero od roku 1993, wynikta konieczno$¢ siggnigcia do danych z lat wcze-
$niejszych. Zgodnie z badaniami Sucheckiego (2006) wykluczono z proby lata 1981-1992,
w ktorych rynek byt w nierownowadze. Ostatecznie dane uzyte w modelowaniu popytu na
wyroby alkoholowe w Polsce pochodza z lat 1963—-1980 i 1993-2005.

W estymacji wykorzystano program Matlab 6.0 i uzyto metod¢ SUR zaproponowana
przez Zellnera (1962). Jako ze udziaty powinny sumowac si¢ do jednosci, macierz warian-
cji—kowariancji musi by¢ singularna. Aby unikna¢ ktopotéw estymacyjnych, uzyto metody
zaproponowanej przez Bartena (1969) i wykreslono z modelu réwnanie dotyczace wina,
a brakujace parametry obliczono na podstawie warunkoéw identyfikujacych model (Barten
pokazuje, ze wyniki nie zaleza od rownania, ktore zostanie wykluczone z modelu). Oznacza
to, ze zastosowany przez autorow model LAIDS miat postaé:
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{Ws =0y +Y g l0g pg+vg 10g py +7g, l0g py, +log M ~log P+ e ®)

W)y =0, +7Y p log Ps+Ypp log Pp+Ypw logpw+10gM—logP+ap

gdzie:

— Wy oraz w), sa wektorami procentowych udziatéw wydatkdw na wyroby spirytusowe
i piwowarskie w wydatkach na napoje alkoholowe,

— Ds» Pp Oraz p,, sa wektorami rocznych cen statych (na rok 2005) odpowiednio:
wyrobow spirytusowych, piwowarskich i winiarskich,

— logM jest wektorem logarytmu wydatkow catkowitych na wyroby alkoholowe,

— logP jest wektorem logarytméw indeksu Stone’a, przy czym dla uniknigcia wy-
stgpowania po prawej stronie zmiennej endogenicznej w; zastosowano znany w lite-
raturze arbitralny wybor wg, = 0,5, wy; = 0,3, w,; = 0,2, ktory w przyblizeniu
odpowiada $redniemu udziatowi wydatkéw na owe dobra w badanym okresie.

Z uwagi na to, ze dane silnie przecza hipotezie o symetrycznosci efektow substytucji,
zastosowali§my model bez tej restrykcji. Rezultaty estymacji systemu (8) umiescilismy
w tabeli 1, przy czym parametry znajdujace si¢ w trzecim wierszu uzyskaliSmy stosujac
zaleznos$ci migdzy parametrami modelu (warunek addytywnosci i warunek jednorodnosci
stopnia zero).

Tabela 1. Parametry modelu LAIDS

Stata log p, log p, log p,, Iog(%)
w
a Vsi Ypi Y wi Bi
Spirytus 0,1748 0,2325 -0,1309 0,0583 -0,0079 0,513
Piwo 0,1467 -0,1335 0,1528 -0,1975 0,0182 0,306
Wino 0,6785 -0,0990 -0,0219 0,1392 -0,0103 0,181

3. ElastycznoSci i ich interpretacja

Gruntowna ekonomiczna interpretacja modelu (8) jest mozliwa dopiero po wyznaczeniu
odpowiednich elastycznosci. Przypomnijmy najpierw, ze kiedy cena dobra zmienia sig,
pojawiaja si¢ dwa rodzaje efektow. Po pierwsze zmienia si¢ stosunek, wedtug ktorego
wymienia si¢ jedno dobro na drugie (efekt substytucyjny). Efekt substytucyjny jest nazy-
wany tez popytem kompensacyjnym (inaczej popytem typu Hicksa) — wzrost cen jest kom-
pensowany wigkszym dochodem, pozwalajacym naby¢ konsumentowi stary koszyk. Po
drugie, wskutek proporcjonalnego spadku cen w koszyku i /lub/ wzrostu dochodu, pojawia
si¢ efekt dochodowy, czyli zmienia si¢ ogolna sita nabywcza dochodu konsumenta.

Dochodowe elastyczno$ci popytur; sa dane wzoremm; = %’ + 1, za$ nieskompensowane

elastycznosci cenowe popytu (tzw. popyt typu Marshalla) dane sa zalezno$cia:
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€ =

7
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i i

Natomiast elastyczno$ci skompensowane maja postac

} o 10
eii"'wmi:h"'wi_ls 1= (10)
* w;
if N
e; +wm; =yi+w~ i#]
g Wi =0 T J

1

W tabeli 2 zamieszczamy wartosci dochodowych elastycznos$ci popytu oraz nieskompen-
sowanych i skompensowanych elastycznosci cenowych dla wyrobow alkoholowych.

Tabela 2. Wspotczynniki cenowej i dochodowe;j elastycznosci popytu na alkohol

°i e” n;

Spirytus Piwo Wino Spirytus Piwo Wino
Spirytus -0,54 -0,25 0,12 -0,03 0,05 0,29 0,98
Piwo -0,47 -0,52 -0,66 0,08 -0,19 -0,46 1,06
Wino -0,16 -0,10 -0,24 0,32 0,19 -0,07 0,94

Na podstawie uzyskanych dochodowych elastycznos$ci popytu mozna stwierdzi¢, ze
kazdy z badanych rodzajow napojow alkoholowych (wyroby spirytusowe, wyroby winiar-
skie i piwo) jest dobrem normalnym. Jak bowiem wida¢ z tabeli, dla kazdej grupy wyrobow
alkoholowych warto$¢ elastycznosci jest bliska 1.

Oznacza to, ze wzrost dochodu statystycznego mieszkanca Polski przektada si¢ na
mniej wigeej taki sam wzrost wydatkow na wyroby alkoholowe. Najwigkszy wzrost
wydatkow wystepuje w przypadku piwa, a najmniejszy w przypadku wina. Mozna to
tlumaczy¢ zapewne moda na piwo, ktora z otwarciem granic przyszta od zachodnich
i potudniowych sasiadow, u ktorych piwo jest napojem narodowym. Wptyw na ten istotny
wzrost rynku piwa zapewne ma takze jego stosunkowo niska w poréwnaniu do pozostatych
grup napojow alkoholowych cena detaliczna oraz brak tradycji (m.in. z powoddéw klimaty-
cznych) w konsumpcji win.

Warto$ci cenowych elastyczno$ci popytu sa ujemne i wynosza od —0,19 dla piwa do
—0,03 dla wyrobow spirytusowych. Potwierdza to obecne w literaturze przekonanie, ze
wyroby alkoholowe naleza do dobr o sztywnym popycie.

W przypadku mieszanych cenowych elastycznosci popytu otrzymali$my wyniki, ktore
méwia o tym, ze wyroby spirytusowe sa substytucyjne zaréwno w stosunku do wyroboéw
piwowarskich, jak i wyrobow winiarskich.
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Pewien klopot moze by¢ zwiazany z interpretacja elastyczno$ci mieszanych miedzy
winem a piwem — maja one rézny znak. Taka sytuacja jest znana z literatury (Blake 1997)
i ma zwiazek z odrzuceniem przez dane warunku symetrii. Otrzymane wyniki mowia o tym,
ze o ile piwo jest komplementarne dla wina w réwnaniu piwa (elastyczno$¢é mieszana wynosi
—0,46), to w réwnaniu wina owe dobra sa substytucyjne (elastyczno$§¢ mieszana wynosi
0,19).

Z teoretycznego punktu widzenia na pewno piwo i wino sa substytutami, zwlaszcza
w przypadku o0sob o stosunkowo niskich dochodach. Jednakze daje sig¢ zauwazy¢ wyrazne
zwigkszenie konsumpcji, i to obu rodzajow alkoholi, w okresach §wiatecznych oraz w dniach
najbardziej popularnych imienin. Mozna przypuszczac, ze w tych okresach istotny udziat
w konsumpcji obu grup alkoholowych maja osoby o wyzszym poziomie dochodow, dla
ktoérych cena alkoholu nie jest istotnym wyznacznikiem zachowan konsumpceyjnych. Nawet
w wypadku wzrostu ceny w jednej grupie wyrobow, np. wina, nie musi z tego automa-
tycznie wynikaé ani spadek jego konsumpcji, ani tez wzrost konsumpcji potencjalnego
substytutu, np. piwa. W przypadku alkoholi ogromna rol¢ odgrywaja nawyki i przyzwy-
czajenia konsumentdw, ktére moga prowadzi¢ do wyboréw konsumpceyjnych sprzecznych —
przynajmniej czg¢§ciowo — z teorig racjonalnego zachowania konsumenta.

Whioski

Waznym kierunkiem badan ekonomicznych jest analiza popytu globalnego, a takze
popytu na poszczegdlne dobra lub grupy dobr. Ze wzgledow ekonomicznych, ale takze
spotecznych oraz zdrowotnych, konsumpcja alkoholu i jej skutki sa przedmiotem zaintere-
sowania i badan w ramach kilku dziedzin badz dyscyplin naukowych, a to: medycyny,
socjologii, psychologii, nauk prawnych, bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz ekonomii.
Dos¢ powszechne spozycie alkoholu w Polsce jest z jednej strony Zroédlem istotnych wpty-
wow budzetowych, z drugiej za$ bardzo istotnym problemem spotecznym, majacym liczne
negatywne reperkusje nie tylko dla osob naduzywajacych alkoholu, ale i ich rodzin, a takze
dla gospodarki jako catos$ci.

W artykule oszacowano na podstawie krajowych danych dotyczacych wydatkow na
alkohol parametry kompletnego modelu popytu, a na ich podstawie wyznaczono elastycz-
nosci dochodowe i cenowe popytu nieskompensowanego i skompensowanego. We wszy-
stkich grupach napojow alkoholowych elastyczno$¢ dochodowa popytu byta bardzo bliska
jednosci. Swiadczy to o tym, ze za wzrostem dochodéw gospodarstw domowych podaza
w niemal identycznym tempie wzrost wydatkow na alkohol we wszystkich grupach wyro-
béw alkoholowych.

Innym waznym wnioskiem wynikajacym z badan jest fakt, ze popyt na alkohol, nieza-
leznie od grupy wyrobdw jest ze wzgledu na ceny nieelastyczny. Dlatego wzrost jego ceny
zapewnia z jednej strony wyzsze wpltywy budzetowe, a z drugiej nie prowadzi do istotnego
ograniczenia konsumpcji, czyli ograniczenia patologii, jaka niewatpliwie jest naduzywanie
alkoholu. Podwyzszanie cen alkoholu jest wigc mato skutecznym instrumentem walki
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z alkoholizmem. Moze prowadzi¢ do spozywania alkoholu z nielegalnych zrodet oraz
radykalnie pogarsza¢ poziom zycia rodzin osob naduzywajacych alkoholu. Otrzymane
wyniki pozwalaja takze na stwierdzenie, ze w Polsce zarowno piwo jak i wino sa substy-
tutami wyrobow spirytusowych.
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Katarzyna Kowalska*

Znaczenie misji w dziatalnosci
przedsigbiorstwa — wybrane aspekty

The meaning of the mission in the activity enterprise —
chosen aspects

Defined and accepted mission sets the direct objective of enterprise system of values and
strategies that commonly determine the social aspect of organization activities. The paper
reviews the crucial connections between declared in status and strategic management,
corporate culture and company profile development.

Wprowadzenie

W naukach ekonomicznych dominuje przekonanie, ze celem kazdego przedsigbiorstwa
jest generowanie zysku i to on jest jedynym miernikiem celowosci prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej. Podejscie takie ma swoich przeciwnikéw. Nie deprecjonuja oni znaczenia
generowania nadwyzki finansowej, lecz podkreslaja fakt, ze chg¢ uzyskania zyskoéw nie
wyczerpuje motywow lezacych u podstaw powotywania i funkcjonowania przedsigbiorstw.
Juz kilkadziesiat lat temu P. Selznick stwierdzit, ze ,,zarzadzanie zmierza do efektywnosci,
jezeli spetnia dwa warunki: po pierwsze prowadzi do ustalenia podstawowej misji orga-
nizacji oraz po drugie: tworzy spoleczny organizm zdolny do wypehienia tej misji”!. Zatem
W poczuciu niewystarczalnosci przestanek ekonomicznych maja swa geneze poszukiwania
szerszego uzasadnienia dla dziatalnosci gospodarczej. Tym uzasadnieniem jest definiowana
na wiele réznych sposobdéw koncepcja misji. Dla niektorych autoréw misja jest ,,precy-
zyjnym wyrazeniem dalekosieznych zamierzen i aspiracji organizacji?”, wedtug innych
,wyraza role, jaka przedsigbiorstwo chce speié na rzecz otoczenia3” lub ,, jest istotnym

* Magr, Zaktad Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie

I Selznick P., Leadership In Administration”, Harper nad Row, 1957, s. 56.
Urbanowska Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H., Zarzqdzanie strategiczne przedsiebiorstwem, PWE 2007.
Por. Thompson A.A., Strickland III jr. A.J., Strategic Management. Concepts and Cases
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narzedziem zarzadzania strategicznego®”

. Zazwyczaj prowadzi wigc do zadeklarowania
pewnego nadrzednego celu istnienia przedsigbiorstwa, jego systemu wartos$ci i strategii,
ktore tacznie determinuja przestrzen spotecznej dziatalnosci organizacji. Coraz silniejszy
»spoteczny nurt” w ekonomii nadat rozwazaniom na temat misji bardzo aktualny wymiar.
Posiadanie misji stalo si¢ rodzajem trendu. Deklaracje pojawiaja si¢ w katalogach
PR-owych, sa eksponowane w holu firmy, publikowane na stronach www. Wydaje sig
jednak, ze podczas implementacji szybkich rozwiazan zagubita si¢ powazna refleksja nad
znaczeniem tego dokumentu. Z analiz wynika, ze ponad 50% firm posiada zadeklarowana
misje>. Jednak badania przeprowadzone wéréd menedzmentu 88 czotowych amerykanskich
przedsigbiorstw wykazaty, ze wedtug trzech czwartych badanych firma zmierza w innym
kierunku niz wskazywalaby misja, jedynie 8% sadzi, ze misja jest sformutowana w sposdb
przejrzysty i jednoznaczny i niewiele wigcej niz jedna trzecia zgadza si¢ i jest usatysfakcjo-
nowana jej zawarto$cia®. Zasygnalizowane kontrowersje powoduja pewien sceptycyzm
praktykow zarzadzania wobec tej kwestii. Wydaje si¢ jednak, ze bardziej wnikliwa analiza
literatury i wynikoéw badan naukowych pozwala wysuna¢ hipotezg, ze misja moze by¢ dla
przedsigbiorstwa dokumentem o istotnym znaczeniu. Wymaga to jednak spetnienia szeregu
warunkow: poczawszy od prawidlowego jej zdefiniowania, poprzez jej rozpowszechnianie
wérod pracownikow, az po nadanie jej wlasciwej rangi podstawowego kryterium decy-
dujacego o wyborze celow i strategii. Wowczas moze staé si¢ uzytecznym narzg¢dziem
zarzadzania pelniacym istotna role w roznych sferach dziatalnosci firmy.

1. Klasyfikacja funkeji misji

Wedlug Z. Pierscionka ,,misja jest przede wszystkim narzedziem zarzadzania stra-
tegicznego, inspirujacym i mobilizujacym do opracowania i wdrozenia strategii’”,
J. Altkorn akcentuje znaczenie misji w planowaniu dziatan promocyjnych, ktére maja
na celu m.in. uksztaltowanie wséréd klientow przekonania o tym, ,,ze maja do czynienia
z przedsigbiorstwem specyficznym, nastawionym na zaspokajanie ich konkretnych po-
trzeb i pragnien oraz posiadajacym w tej dziedzinie okre$lone kompetencje”®. E. Mi-
chalski dostrzega w misji czynnik podkreslajacy tozsamo$¢ organizacji i decydujacy
o jej odrebnosci od konkurentéw?. Szeroki wachlarz funkcji misji mozna usystematyzo-
waé przyporzadkowujac je do wewngtrznej i zewngtrznej sfery oddziatywania przed-
sigbiorstwa.

4 PierScionek Z., Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, Wydawnictwa Naukowe PWN,
Warszawa 2003, s. 213.

5 Pluta E., Public relations, moda czy koniecznosé, teoria i praktyka, Twigger, Warszawa 2001, s. 39.

6 Bart C.: Sex, Lies, and Mission Statements, Business Horizons, Nov-Dec 1997, s. 6.

7 Pier$cionek Z., op.cit.

8 Altkorn J., Ksztaltowanie si¢ rynkowego wizerunku firmy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej,
Krakow 2002.

9 Michalski E., Marketing podrecznik akademicki, Wydawnictwa Naukowe PWN, Warszawa 2003.
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1. Zewngtrzne funkcje misji:

— sprzyja legitymizacji organizacji, czyli uzasadnia egzystencjg przedsigbiorstwa w da-
nym segmencie rynku (funkcja legitymizujaca),

— wykorzystywana w dziatalno$ci promocyjnej organizacji, przyczynia si¢ do budo-
wania pozytywnego wizerunku organizacji w otoczeniu (funkcja promocyjna),

— informuje otoczenie (konkurentow, klientow, udziatowcoéw) o zamierzonych celach
organizacji i kierunkach jej rozwoju (funkcja informacyjna),

— podkresla najwazniejsze zasady, ktorymi przedsigbiorstwo chce si¢ kierowac
w swoich kontaktach z grupami interesariuszy (funkcja uwiarygodniajaca).

2. Wewngtrzne funkcje misji:

— integruje pracownikow wokol wspdlnej wizji, wzmacnia ich identyfikacj¢ z celami
przedsigbiorstwa (funkcja integrujaca),

— okresla trwate zasady traktowania pracownikow, tzn. organizacja stawiajac wysokie
wymagania dotyczace mobilnosci i zmian charakteru pracy deklaruje wobec swych
pracownikoéw stabilno§¢ wyznawanych wartosci i kryteriow oceny (funkcja sta-
bilizujaca),

— inspiruje do doskonalenia firmy we wszystkich waznych obszarach jej dziatalnosci;
jej znajomo$¢ powinna utatwia¢ identyfikacje niezbednych zmian i sprzyja¢ ich
realizacji (funkcja inspirujaca),

— ufatwia generowanie celow strategicznych, upraszcza procesy decyzyjne, stanowi
punkt odniesienia dla wszystkich cztonkow organizacji (funkcja ukierunkowujaca).

Sposréd wymienionych wyzej zastosowan misji na pierwszy plan wysuwaja si¢ trzy

»plaszczyzny” dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, dla ktérych jej znaczenie wydaje si¢ kluczowe.
Naleza do nich: zarzadzanie strategiczne, kultura organizacyjna przedsigbiorstwa i jego
dziatalno$¢ promocyjna.

2. Misja a zarzadzanie strategiczne

Szczegolnie doniosta role pelni misja w zarzadzaniu strategicznym. Jako wzglednie staty
zbidr zamierzen przedsigbiorstwa — o ile jest prawidtowo wykorzystywana — stanowi istotny
punkt odniesienia oraz kryterium wyboru najwlasciwszych pomystéw i koncepcji roz-
wojowych. Innymi stowy, w sferze planowania misja daje podstawg do formulowania
gtdwnych kierunkéw i celéw dziatania, nastepnie okreslenia strategii i w dalszej kolejnosci
konkretnych zadan (rys. 1). Okre$lenie misji jest pierwszym etapem budowania strategii.
Kolejne wynikaja z niej bezposrednio i pozostaja z nig w blizszej lub dalszej relacji.
Przedsigbiorstwo dokonuje wyboru rynkéw i produktow o strategicznym dla niego zna-
czeniu, okresla katalog przewag konkurencyjnych, celéw i funkcjonalnych programow
dzialania. Zawarto$¢ misji wyraznie zakresla granice tych decyzji. Jezeli bowiem misja
firmy zaklada jej szybki wzrost, to przyjgcie takiego zatozenia skloni kierownictwo do
koncentracji na zdobywaniu najszybciej rosnacych segmentéw rynku. Kierunek stabilizacji
rynkowej bedzie powodowat dziatania defensywne na rzecz ograniczenia konkurencji oraz
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Rysunek 1. Model zarzadzania strategicznego
Zrodto: Pierce 11 J.A., Robinson jr R.B., 1991

budowy barier wejscia na rynek. Rzadkim przypadkiem begdzie misja, ktorej wprowadzenie
bedzie sie przyczyniaé do ograniczenia ekspansji lub redukcji firmy!?. Z kolei wskazania
dotyczace budowania przewag konkurencyjnych moga okresla¢ dominujace wartosci, takie
jak nowoczesnos¢, budowanie lojalnosci czy kreowanie pozytywnego wizerunku. Postulat
nowoczesnosci determinowat bedzie potrzebg statego §ledzenia rozwoju technologii. Postu-
lat budowania lojalno$ci wsrod klientéw doprowadzi do zdefiniowania szczegdlnego rynku
odbiorcoéw i wprowadzenia specjalnych standardow w relacjach migdzy nimi a organizacja.
Z misji wynika¢ moze réwniez informacja czy rynek na ktérym chce dziata¢ organizacja
juz istnieje. Uwzgledniajac horyzont czasowy, w pierwszej kolejnosci z misji wynikaja
dlugofalowe cele strategiczne, ktore tak jak ona maja charakter generalny. Nastepujaca

10 Obtoj K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 200, s. 128.
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Tabela 1. Cele i ich horyzont czasowy

Cele (wynikowo) Czas osiagniecia Sposob osiagniecia
Misja nieoznaczony catoksztatt plandw organizacji
Cele strategiczne 4-10 lat strategie
Cele operacyjne 2-4 lata programy
Cele bezposrednie 1-2 lata projekty

Zrodto: Opracowanie wiasne

potem ich stopniowa konkretyzacja skutkuje okresleniem celéw operacyjnych i bezpo-
$rednich, ktére z kolei powinny prowadzi¢ do zaplanowania szeregu programow i projektow
sktadajacych si¢ na codzienna, wymierna dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa.

W najdalszym planie misja wspomaga¢ moze okreslanie szczegdtowych zadan zwia-
zanych ze sfera kontroli. Pracownicy dokonujacy okresowej samooceny maja w misji punkt
odniesienia umozliwiajacy okreslenie zwiazku swojej pracy z celami organizacji.

3. Misja a kultura organizacyjna

Pojecie kultury organizacyjnej jest pojeciem stosunkowo mlodym. W pracach nau-
kowych z zakresu zarzadzania pojawito si¢ dopiero w latach osiemdziesiatych ubiegltego
wieku, gdy dostrzezono, ze w rzeczywistosci to czlowiek, jego wiedza i potencjat intele-
ktualny stanowia decydujacy czynnik dynamicznego rozwoju przedsigbiorstwa. Rozpoczat
si¢ wowczas proces stopniowego oddalania si¢ od wylacznie ilo§ciowych (wyrazanych
w liczbach) koncepcji biznesu. Cztowiek bowiem jest systemem niemozliwym do zam-
knigcia w sztywnych wyliczeniach. Cechuja go pewne kwalifikacje intelektualne, ale tez
psychiczne i duchowe. Posiada pewne potrzeby, wsrdd nich potrzebg¢ uznania, samo-
realizacji czy wreszcie przynaleznosci. Potrzeby te moga i powinny w miar¢ mozliwosci by¢
zaspokajane przez przedsigbiorstwo po to, aby uwolni¢ drzemiacy w pracowniku potencjat
i zaangazowanie. Znakomita wigkszo$¢ tych potrzeb zwiazana jest ze wspdlnotowoscia.
Czlowiek bowiem nie jest niezaleznym, samowystarczalnym bytem. Funkcjonuje i okresla
sam siebie poprzez relacje z innymi. Zatem charakter tych relacji bgdzie mial znaczacy
wplyw na niego i — w konsekwencji — na jego pracg. Ta spoteczna, wewngtrzna ptaszczyzna
organizacji — okreslana mianem jego kultury organizacyjnej — uwarunkowana jest wieloma
czynnikami, wérdd nich decydujace znaczenie maja:

1. Czynniki ogdlne:

— wizja firmy,

— dominujace idee i wartosci,

— silne osobowosci i widoczne modele zachowan,

— panujace normy i reguly,

— nieformalne kanaty informacyjne.
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2. Czynniki zwiazane z praca:

— $wiadomo$¢ koniecznos$ci pracy by odniesé sukces, energia, dynamizm, inicjatywa,

— inteligencja i wyksztalcenie,

— sktonno$¢ do podejmowania ryzyka oraz dobry system wynagrodzen,

— respekt do ludzi i pracownikéw za ich wklad w budowanie sukcesu firmy,

— $wiadomosé faktu, ze klient i jego potrzeby stoja u zrodta sukcesu firmy!l.

Kultura jest podstawowym wyznacznikiem zachowania w organizacjach i odpowiednio
modelowana moze spehia¢ istotne funkcje: wspiera¢ stabilno$¢ organizacji, dostarczac
pracownikom poczucia tozsamosci i przynaleznosci do srodowiska zawodowego, promowac
postawy kreatywne. Zasadniczo misja przedsigbiorstwa pozostaje w bliskiej relacji z kultura
organizacyjna. Mozna powiedzie¢, ze misja pokrywa si¢ z ta cz¢écia kultury organizacyjnej,
ktéra dotyczy wartos$ci i norm postgpowania. Wyznawane przez firm¢ warto$ci i normy
stanowia wewngtrzne kryteria oceny postgpowania jej czlonkoéw i sa ujgte — w sposob
posredni lub bezposredni — w jej misji . Sa one réwniez podstawowym komponentem kultury
organizacyjnej. | tak misja (deklarowana i realizowana) moze w istotny sposob kreowaé
kultur¢ organizacyjna stanowiac wyartykutowany i w miar¢ trwaly zbidr zasad obowia-
zujacych w firmie!2. Misja wiaze si¢ z kultura organizacyjna réwniez przez sposoby jej
wyrazania i przekazywania pracownikom czy otoczeniu: artefakty fizyczne (np. slogany)
postawy i zachowania (np. sposob dziatania pracownikoéw, zachowania w stosunku do
klientow, zachowania w sytuacjach kryzysowych) 13. Jesli zatem w misji General Electric
pojawia si¢ sformutowanie ,, kreowac otoczenie wysitku, podniecenia, zaufania i braku
formalizmu” powinno znalez¢ to swoje przetozenie w splaszczeniu struktury organizacji,
uproszczeniu procedur, otwartej i bezposredniej komunikacji, malym dystansie wladzy
miedzy przetozonym a podwladnym!4.

I na odwrét — kultura organizacyjna moze wspiera¢ lub ostabia¢ zaangazowanie pracow-
nikdéw w realizacje misji. Wiele powie o sile kultury odpowiedZ na pytanie czy misja jest
znana przez pracownikow przedsigbiorstwa. W badaniach przeprowadzonych w Kredyt
Banku ponad potowa pracownikéw nie potrafita jej poprawnie zdefiniowaé!>. W duzym
stopniu kultura przedsigbiorstwa moze zdeterminowac réwniez procedur¢ formutowania
misji. W literaturze coraz czgsciej pojawia si¢ poglad, iz ,,pozadanym kierunkiem jest
przenoszenie akcentu z formalnej procedury tworzenia misji na procedur¢ otwarta na
rozmow¢ i wartosci. Skoro misja ma stanowic o istocie i sensie dzialania przedsigbiorstwa,
to proces jej tworzenia i wdrazania musi przebiegaé¢ w klimacie zaufania” !¢, Istotnym
warunkiem skutecznos$ci misji jest bowiem jej zgodnos$¢ z wewngtrznym systemem wartosci

IV Encykopedia zarzqdzania, http://mfiles. ae.krakow24.06.2008.
12 Sikorski Cz., Kultura organizacyjna, Wydawnictwo CH. Beck, Warszawa 2002, s. 45.
13 Aniszewska G., Kultura organizacyjna w zarzqdzaniu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa

14 Aniszewska G., op.cit.

15 Sikorski Cz., op.cit., s. 254.

Witek-Crabb A., Dylematy zarzqdzania strategicznego, PN AE nr 951, Zarzqdzanie strategiczne w teorii
i praktyce, Wroctaw, s. 3.
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pracownikoéw. Dlatego wydaje sig, ze dobrym sposobem dojscia do jej sformulowania,
jest otwarta dyskusja, w ktdrej uczestnicza wszyscy cztonkowie organizacji. Z kolei taka
atmosfera pracy pojawic si¢ moze tylko w specyficznych warunkach, w klimacie szczegdlnej
kultury organizacyjnej nastawionej na niezbyt formalne relacje i o niewielkim dystansie
wladzy.

Innym istotnym aspektem kultury organizacyjnej jest jej modelowanie przez kadrg
kierownicza, ktora ,,rzutuje” na organizacj¢ swoje przekonania i wartosci. Jezeli kadra
deklaruje warto$ci zawarte w misji, lecz sama ich nie przestrzega doprowadza takim po-
stgpowaniem do psucia kultury przez podwazenie zaufania do zarzadu. Misja w takim
wypadku staje si¢ pozbawionym znaczenia sloganem. Tymczasem wazna cecha przywod-
cOW jest umiejetnos¢ wyzwalania w pracownikach zaangazowania w realizacj¢ wsp6olnych
celow i warto$ci. To od kierownictwa zalezy czy misja przeniknie przez dziatania firmy na
wszystkich szczeblach i czy zidentyfikuja si¢ z nia pracownicy. A. Maslow analizujac
zespoly osiagajace znaczace sukcesy, uznat, ze jedna z najbardziej charakterystycznych cech
takich zespolow byto posiadanie wspdlnej wizji i celow 17.

Na kolejna istotna kwesti¢ zwraca uwagg P. Senge. Jego zdaniem w misji, podobnie jak
w kulturze organizacyjnej, powinny znalez¢ si¢ odwotania do najwyzszych wartosci, takich,
ktorych nie da si¢ uja¢ w terminologii ekonomicznej. Warto$ci bowiem pozwalaja dostrzec
w pracy poza jej aspektem merkantylnym, rowniez wymiar stuzby spotecznej. A to nadaje
jej poczucie glebszej celowosci. Jak pisze P. Senge ,,przyjmowanym przez organizacje
oficjalnym sformutowaniom misji czy celu czgsto brak glebi, poniewaz nie nawiazuja one do
nadrzednej racji bytu branzy. Kiedy natomiast nawiazanie to jest wyrazne, dana firma moze
rozpoczaé dzialalnos$¢ tak zaangazowana, ze przeksztalci cata branze, wpajajac jej glebsze
poczucie celu.(...) W tradycyjnych organizacjach jedyne dla wigkszosci ludzi znaczenie jest
im dane z gory — ptynie z milczacej hierarchii znaczen zawartych w strukturze wtadzy. Takie
znaczenie ludzie akceptuja biernie. Tworzenie wspdlnej wizji elektryzuje i wzbogaca cata
organizacje”!8. Dobrze sformutowana misja moze zatem nadawa¢ pracy ludzkiej poczucie
wyjatkowosci, uruchamia¢ motywy pozamaterialne i w ten sposob by¢ czynnikiem konsty-
tuujacym system kulturowy przedsigbiorstwa.

4. Misja a kreowanie wizerunku przedsi¢biorstwa

Z powyzszych rozwazan wynika, ze misja okresla pewna szczegdlna racj¢ bytu przed-
sigbiorstwa wyprowadzona mig¢dzy innymi z jego systemu kulturowego. W pewnym sensie
podkresla zatem jego unikatowos¢. Wiadomo, ze kazde przedsigbiorstwo spetnia w swoim
otoczeniu specyficzna rolg. Zaspokaja okreslone potrzeby (indywidualne i zbiorowe),
kultywuje i rozwija okreslone umiej¢tnoséci i technologie, daje zatrudnienie, wplywa
na spotecznos$¢ lokalng i srodowisko naturalne, promuje okreslone standardy zachowan
i wartosci, innymi stowy w jakim$ zakresie jest unikatowe i kreuje pewna wtasciwa sobie

17 Maslow A., Eupsychian Management, Richard Irwin and Dorsey Press, Homewood, I11.1965, s. 154.
18 Pluta E., op.cit., s. 39.
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tylko osobowos¢. Ta niepowtarzalnos¢ ma decydujace znaczenie rynkowe, pozwala bowiem
roznicowaé przedsigbiorstwa i oferty w tej samej branzy. Osobowo$¢ o ktorej mowa,
jest rzutowana na zewnatrz organizacji i odbierana przez otoczenie jako jej wizerunek.
OczywiScie zazwyczaj jest to obraz w jakim$ zakresie znieksztatcony, ma bowiem zwiazek
z postrzeganiem uwarunkowanym przez szereg ograniczen osobistych i spotecznych!®.
Mozna uznaé, ze wizerunek jest pewna mniej lub bardziej swiadoma ocena spoteczna
przedsigbiorstwa. I jako taki ma warto$¢ rynkowa. Coraz czgsciej bowiem klienci decyduja
si¢ na zakup produktow danego przedsigbiorstwa, poniewaz wraz z produktem ,.kupuja”
pewien wizerunek, pewna wkomponowana w niego warto$¢. Moze nia by¢ wysoka jakosé¢
obstugi, wysokie standardy etyczne, dbatos¢ o srodowisko naturalne, i inne. W ten sposob
kolejno od misji 1 jej realizacji, przez kulturg i osobowo$¢ firmy, az po wizerunek moze
przebiegaé proces tworzenia przewag konkurencyjnych. Jak pisze J. Altkorn ,,zalozenia
dotyczace misji i osobowosci firmy, w stopniu w jakim udaje si¢ je realizowaé, ksztattuja
pozytywny wizerunek przedsiebiorstwa20”. Ten z kolei jest ,,waznym wyznacznikiem ryn-
kowej pozycji firmy i czynnikiem ksztattujacym skutecznosé i efektywnos¢ dziatan marke-
tingowych?1”

Dobrym przyktadem powyzszego moze by¢ misja koncernu Volvo: ,Korzystajac
znaszych kompetencji i do§wiadczenia, tworzymy ustugi i produkty zwiazane z transportem,
charakteryzujace si¢ najwyzsza jakoScia, bezpieczenstwem i dbatoscia o srodowisko na-
turalne, przeznaczone dla najbardziej wymagajacych klientow w wybranych segmentach.
Pracujemy z energia, pasja i szacunkiem dla cztowieka™?2. Sposréd wartoéci zadeklaro-
wanych w powyzszej misji ,, bezpieczenstwo” stato si¢ najbardziej rozpoznawalnym aspek-
tem wizerunku koncernu i szczegdlna cecha jego oferty. Szczegolnie ciekawa egzempli-
fikacja powiazan migdzy misja przedsigbiorstwa a jego wizerunkiem jest nurt spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu (ang. corporate social responsibility) To rodzaj trendu w ramach
ktorego przedsigbiorstwa na etapie budowania strategii dobrowolnie uwzgledniaja interesy
spoteczne i ochrong $rodowiska, a takze relacje z r6znymi grupami interesariuszy. Spoleczna
odpowiedzialno$¢ firmy oznacza zwigkszone inwestycje w zasoby ludzkie, ochrong $ro-
dowiska 1 relacje z otoczeniem firmy, czyli interesariuszami. Ale oznacza tez budowanie
pozytywnego wizerunku firmy. A z punktu widzenia klienta pozytywny prospoteczny
wizerunek przedsigbiorstwa moze by¢ przestanka wiarygodnosci firmy i skloni¢ do wyboru
jej oferty zamiast oferty konkurencyjnej. Przyktad przedsigbiorstwa Nokia jest wyrazem
spojnoséci misji firmy z jej dziataniami spotecznymi. Hasto ,, Connecting people?3” (faczenie
ludzi) ma swoje odzwierciedlenie zarowno w produktach firmy dostownie ,,pomagajacych
si¢ potaczy¢”, jak rowniez w dziatalnosci pozabiznesowej. Nokia od lat finansuje program

19 Tkaczyk J., Rachwalska J., Wszystko jest obrazem. Ksztaltowanie wizerunku przedsigbiorstwa, Marketing
i Rynek nr 5, 1997.

20 Altkorn J., Podstawy marketingu, PWN, Warszawa 2002.

21w,

22 http://www.volvo.com/group/poland/pl-pl/Volvo+Group/ourmission/

23 http://www.nokia.pl/A4467042
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,.Make a connection”?4 skierowany do mtodziezy i umozliwiajacy jej nawiazanie kontaktow
zréwiesnikami i spolecznos$ciami lokalnymi poprzez realizacjg¢ wlasnych projektow na rzecz
tych spolecznosci. W 2001 roku tym programem zostata objgta rowniez Polska.

5. Misja a etyka

Poza omowionymi wyzej sferami dziatalno$ci przedsigbiorstwa bardzo silne sprzgzenie
wystgpuje pomigdzy misja a etyka. Szczegolny ,.etyczny” charakter misji w pewnym stopniu
wynika z jej genezy. Misja pojawiala si¢ bowiem przede wszystkim w dwoch obszarach:
religijnym i narodowym. Zatem w naturalny sposob dotyczyta ,, dobra wspdlnego” nie
prywatnego. Nastepnie zostala przeszczepiona na grunt korporacyjny, gdzie jej cel i zato-
zenia byly podobne.

Wedtug M. Bubera kazda ludzka dzialalno$¢ jest tozsama z wywieraniem wplywu
iwchodzeniem w relacje, za ktére cztowiek ponosi petna odpowiedzialno$¢. Tylko charakter
tych relacji, a nie one same sg przedmiotem wyboru. Moze on — wedtug M. Bubera — wynikaé
z dwéch mozliwych do przyjecia postaw: zgodnie z jednag z nich ze wszystkich zwiazkow
ze $wiatem oczekujemy pewnej korzysci i to jest gtdéwnym kryterium naszych dzialan
wzgledem niego. W drugim przypadku nasze dziatania nie wynikaja z chgci uzyskania
czegokolwiek, ale z szacunku i uznania. Pierwsza postawg Buber okresla w kategoriach
relacji JA-TO, druga w kategoriach relacji JA-TY25. Wedtug Bubera albo traktujemy $wiat
jako co$ co mozna wykorzysta¢ albo szanujemy go dla niego samego. Kazda z postaw
implikuje catkiem odmienne zachowania: w pierwszym przypadku prowadzi do przed-
miotowego traktowania zaré6wno otoczenia jak i ludzi, w drugim upodmiotawia postrze-
ganie. Zatem relacje migdzyludzkie krazyé powinny woko6t dwoch pytan a) co moge uzyskac
od innych, ale réwniez b) co moge im da¢ w zamian.

Podobne rozwazania dotycza dziatalnoSci gospodarczej cztowieka. Przedsigbiorstwo
bowiem, podobnie jak cztowiek, nie istnieje jako byt samodzielny, ale pozostaje w $cistych
relacjach z otoczeniem i innymi podmiotami. Jego wplyw na §wiat w jakim funkcjonuje jest
zatem przesadzony. Pozostaje jednak pytanie jaki charakter bedzie miat ten wplyw. Czy idac
sladem M. Bubera przyjmie on postawg¢ okreslona modelem JA-TO, co w konsekwencji
doprowadzi do przedmiotowego traktowania §wiata i ludzi (pracownikow, partneréw, kon-
trahentow) jako pewnej pochodnej gtdéwnego celu jakim jest osiaganie zysku. Czy wedtug
modelu JA-TY, gdzie osiaganie zysku staje si¢ jednym z rownorzednej wiazki celow jakimi
moga by¢: osiaganie zysku oraz uczestnictwo w rozwoju spolecznym i zapewnianie pomysl-
no$ci ludziom. Te dwa ostatnie Konosuke Matsushita, jeden z najwigkszych przedsig-
biorcow i zarazem etykdéw zarzadzania, zalozyciel koncernu Matsushita Electric Co. (obej-
mujacego takie marki jak Technics, Panasonic i in.) uznaje za najwazniejsza i podstawowa
misj¢ kazdego przedsigbiorstwa. Jego zdaniem przedsigbiorstwo .,,musi dziala¢ w har-
monii ze spoteczenstwem i z ludzmi, oraz wypracowywac zysk, ktorego cze¢$¢ zostanie

24 http://dobrybiznes. info/index.php?module=Companies&action=GetCompany&company=29&sectionld=7
25 Buber M., Ja i Ty — wybor pism filozoficznych, Warszawa, Pax, 1992, s. 55
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przeznaczona na potrzeby kraju i jego rozwoju” poniewaz ,, przedsigbiorstwo bierze od
spoteczenstwa wigcej niz mu daje; korzysta z pracy ludzi, ktérych nie wychowato i nie
wyksztalcilo, z czystego powietrza i czystej wody, zanieczyszczajac je dymami i §ciekami,
cksploatuje gotowa infrastrukturg transportowa, energetyczng i komunalna, wykorzystuje
surowce pochodzace z nieodnawialnych zasobow”20. Dlatego powinnoscia etyczna takiego
przedsigbiorstwa jest wlasciwe spozytkowanie tych dobr. Wiasciwe, czyli odpowiedzialne.

W tym kontekscie pojawia si¢ jednak ponawiane czgsto pytanie: czy przedsigbiorstwo
istnieje aby osiagac zysk czy po to by realizowaé¢ misjg? Co jest wazniejsze? Wydaje sig, ze
czgsto problemem jest tu pewna dychotomia myslenia i uznanie, ze te dwie kategorie sa
wzgledem siebie sprzeczne. To znaczy, ze w ostatecznosci przedsigbiorstwo zawsze stoi
przed dylematem, czy osiagac zyski czy probowac realizowac misj¢. Tymczasem mozna to
pytanie postawi¢ nieco inaczej: czy utylitaryzm i troska o dobro innych moga ze soba
wspotistnie¢ w ramach tego samego przedsigbiorstwa? Czy profesjonalizm i dazenie do
maksymalizacji zysku moga w jego ramach koegzystowa¢ ze zrozumieniem ludzkich po-
trzeb i troska o nie? Etyka wyraznie dazy do taczenia tych pojg¢. To znaczy, ze dziatania
przedsiebiorstwa powinny byé jednocze$nie ,,moralne, odpowiedzialne i dochodowe?7”
Rowniez dlatego, ze etyka ,, widzi szerzej” i moze korygowac racjonalnos¢ stricte ekono-
miczna. ,,Rachunek ekonomiczny moze wskazywac, ze cos jest optacalne na krétka metg.
A w dtuzszym okresie czasu ten sam wybor moze prowadzi¢ do strat znacznych, nieprze-
widywalnych z punktu widzenia ekonomii. Dlatego w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych potrzebne sa rozwazania moralne angazujace cate do$wiadczenie i wie-
dze teoretyczna etykow”28. O takich pojawiajacych si¢ znacznie pdzniej stratach mozna
méwi¢ obserwujac negatywne konsekwencje globalizacji czy stopien zanieczyszczenia
srodowiska.

Wzajemne relacje misji i etyki nie do konca sa tatwe do okreslenia. Niewatpliwie misja
jest elementem programéw etycznych i na poziomie zatozen teoretycznych maja ze soba
wiele wspolnego. Zaréwno bowiem etyka jak i misja odwoluja si¢ do wartosci i szczego6l-
nego, stuzebnego postannictwa przedsigbiorstwa wzgledem $wiata i ludzi. Jednak niektore
misje tworzone przez firmy niekoniecznie odpowiadaja tym ,,wysokim” warto§ciom. Dla
przyktadu misja Hondy na pewnym etapie jej rozwoju brzmiala: ,, Rozkruszymy, zmiaz-
dzymy i zarzniemy Yamahg¢” I co wigcej — okazata si¢ skuteczna. Jak zatem oceniaé takie
postannictwo? Jak ono wypada na tle powyzszych rozwazan?

Wydaje si¢ jednak, ze krotkoterminowa skuteczno$¢ pewnych dziatan nie moze by¢
uznawana za jedyne kryterium ich oceny. W dobie globalizacji potrzebne jest myS$lenie
globalne, poniewaz zakres dziatalno$ci przedsigbiorstw i konsekwencje ich dziatan siggaja
znacznie dalej niz kiedykolwiek wczesniej.

26 Chappell T., Dusza biznesu, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 1993.
27 Blanschard K., Occonor M., Zarzqdzanie poprzez wartosci, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 1999.
28 Szulczewski G., Etyczna ekonomia w ujeciu P. Koslowskiego, www.cebi.pl
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Podsumowanie

Czy misja jest przedsigbiorstwu potrzebna? Wydaje si¢, ze powyzsze rozwazania do-
starczyly argumentdéw sklaniajacych do pozytywnej odpowiedzi na to pytanie. Jak wy-
kazano, w wielu sferach znaczenie misji jest zasadnicze, zaznaczy¢ trzeba jednak, ze ma ono
charakter warunkowy, uzaleznione jest bowiem od speinienia dodatkowych przestanek.
Jedna z nich jest identyfikowanie si¢ czlonkéw przedsigbiorstwa z logika postepowania
wyznaczong przez misjg. Jezeli bowiem kierunki rozwoju organizacji nie sa w pehni ins-
pirowane checia realizowania misji, pozostanie ona niewiele znaczaca deklaracja. Jezeli
zarzad firmy nie traktuje jej jak podstawowej wytycznej w procesach decyzyjnych, misja
zamieni si¢ w martwy zapis. Od zarzadu firmy zalezy zatem to, czy rzeczywiscie w petni
wykorzysta potencjat tkwigcy w tej deklaracji. Wydaje si¢ bowiem, ze problemy jakie
kwestie takie jak misja stwarzaja w firmach wiaza si¢ rowniez z wysokimi intelektualnymi
i moralnymi wymaganiami stawianymi przed kierownictwem i pracownikami. Obie maja
wyrazne konotacje etyczne i1 psychologiczne, wychodza zatem poza $ciste wyksztatcenie
ekonomiczne. Swiadome wykorzystanie tkwiacych w nich mozliwoéci wymaga szerszej
humanistycznej perspektywy.

Warto zauwazy¢, ze na rynku funkcjonuja rowniez takie przedsigbiorstwa, w ktérych
menadzerowie tworza i realizuja wartosci nie majac misji zdefiniowanej w postaci formalne;j
deklaracji. Wydaje si¢ bowiem, ze misja przedsigbiorstwa symbolizuje raczej pewien sposob
myslenia o dziatalno$ci gospodarczej wychodzacy poza ramy korzysci ekonomicznych.
I ten sposOb myslenia jest — dla dobra wszystkich uczestnikow gry rynkowej — potrzebny.
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Aleksander Kowalski*, Andrzej Zygula**

Pozaplacowe koszty pracy
jako bariera rozwoju gospodarczego

Labour costs as the barrier of the economic
development

In economic debates in Poland it is often stressed, that the high level of costs of work, so
so-called tax wedge, negatively influences on outgoings of investments and employment, and
in the consequence on economic development. In the article it was tried to verify these
opinions, with a support of proper statistical information of OECD countries, including
Poland, from 1995 to 2005. Calculated correlation’s coefficients did not prove these
dependences, on the contrary — demonstrated that increase of tax wedge, in the analyzed
period of time, matched the rise of investments’ outgoings, revenue and unemployment’s
decline. During interpreting, it was noticed, that many other factors, connected with polish
economy’s transformation, business cycle and outside conditions Ohad influenced on
forming of studied macroeconomic indices. So the conclusions can not be formulated basing
on these conditions, which are opposite to common opinions, that high taxes is one of the
most important barriers of economic development.

Wprowadzenie

Problematyka pozaptacowych kosztow pracy, tzw. klina podatkowego, stanowi
wazny przedmiot toczacych si¢ w ostatnich latach w Polsce debat ekonomicznych
i politycznych. Generalnie w debatach tych przewaza poglad, ze wysoki klin podatkowy
wptywa hamujaco na inwestycje i zatrudnienie, a w ostateczno$ci hamuje wzrost gos-
podarczy i pelne wykorzystanie czynnikow wytworczych. W tym kontek$cie stanowi on
zatem jedna z wazniejszych finansowych i instytucjonalnych barier rozwoju przedsig-
biorczosci.

Poglad o ujemnym wplywie opodatkowania pracy i podatkow w ogdle na wzrost gos-
podarczy nie znajduje jednoznacznego potwierdzenia zarowno w sferze teorii ekonomii,
jak i— co jest szczegodlnie istotne — w badaniach empirycznych. Wprawdzie panuje konwen-

* Doc. dr, Rektor Wyzszej Szkoty Ekonomii i Informatyki w Krakowie
** Dr, adiunkt, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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cjonalne przekonanie, ze wptyw podatkéw na wzrost gospodarczy jest negatywny, to jednak
poglad taki formutuja wprost tylko modele zaktadajace wystgpowanie efektow skali. Nato-
miast zarowno w modelu neoklasycznym, jak i w modelach typu Jonesa lub modelach
z akumulacja kapitatu ludzkiego dlugookresowe tempo wzrostu jest w zasadzie egzoge-
niczne wobec dziatan rzadu, a wiec niezalezne od wysokosci podatkow!. Takze analiza
szeregow czasowych nie daje przekonujacych argumentéw na rzecz tezy, ze podatki maja
znaczacy wplyw na dlugookresowq stope wzrostu gospodarczego. I tak na przyktad stopa
wzrostu w takich krajach jak USA, Wielka Brytania czy Norwegia byla na przestrzeni
ostatnich kilkudziesigciu lat w zasadzie stata, podczas gdy w okresie tym poziom opodatko-
wania wielokrotnie si¢ zwigkszyl. Dane te dowodza, ze albo wptyw podatkow na wzrost
gospodarczy w dlugim okresie jest niewielki, albo ich ewentualnie negatywne oddziaty-
wanie zneutralizowane jest pozytywnym wpltywem innych czynnikéw. Podobne kontro-
wersje budza zaleznosci pomigdzy poziomem opodatkowania a wiclko$cia zatrudnienia
i dynamika inwestycji. W czg$ci badan teza mowiaca, ze przecigtne i krancowe stopy po-
datkowe hamuja inwestycje i wzrost zatrudnienia znajduje potwierdzenie, w czgs$ci wypro-
wadzane sa zupehie przeciwstawne konkluzje, inne przedstawiaja dowody mieszane.?

Istotne znaczenie dla wynikoéw analizy ma horyzont czasowy prowadzonych badan. Dosé¢
powszechnie podzielany jest poglad, ze zmiany stép podatkowych silniej wplywaja na stope
wzrostu gospodarczego i inwestycje w krotkim okresie, a wige przejsciowo. Tak np. w mo-
delu makroekonomicznym QUEST, uzywanym przez Komisj¢ Europejska, bedacym wspot-
czesng wersja syntezy neoklasycznej w perspektywie krotkookresowej, wzrost podatkow
wyraznie negatywnie wptywa na inwestycje i produkt spoteczny.3

Starajac si¢ wpisa¢ w debate na temat zwiazkéw pomiedzy opodatkowaniem a ksztatto-
waniem si¢ sytuacji makroeckonomicznej Polski autorzy artykulu postawili sobie za cel
weryfikacj¢ zaleznos$ci pomigdzy wysoko$cia klina podatkowego a wzrostem gospodar-
czym, inwestycjami i stopa bezrobocia. W szczegolnosci chodzi o pokazanie tych zaleznosci
w Polsce na tle krajow OECD. Przyjeto, iz kluczowe znaczenie w tych relacjach ma wptyw
poziomu opodatkowania i innych elementéw pozaptacowych kosztéw pracy na stopg bez-
robocia. Wielko$¢ ta, ksztaltowana zaré6wno przez popyt na pracg jak i podaz pracy,
odzwierciedla w sposob najbardziej adekwatny ekonomiczng i spoteczng strong efektyw-
no$ci gospodarowania.

I' Zob. m.in. Bukowski M., Kowal P., Lewandowski P., Zawistowski J., Struktura i poziom wydatkéw
i dochodow sektora finansow publicznych a sytuacja na rynku pracy, NBP, Warszawa 2005, s. 113-139;
G.D. Myles, Taxation and economic growth, ,,Fiscal Studies” 1/2000; Géra M., Wplyw systemu zabezpieczenia
spolecznego na rynek pracy, ,,Ekonomista” 4 /2005, s. 9.; Zatrudnienie w Polsce 2005, Ministerstwo Gospodarki
i Pracy, Warszawa 2006, s. 164.

2 Zob. m.in. World Bank, Special topic: Labor taxes and employment In the EU8, World Bank EU-8
Quarterly Economic Report World Bank , kwiecien 2005; Belot M., van Ours J., Does the recent success of some
OECD countries In lowering their unemployment rate lie in the clever desing of Economic Reforms?, ,,Oxford
Economic Papers” 2004.

3 Bukowski M., Kowal P., Lewandowski P., Zawistowski J., op.cit., s. 128—131.
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1. Konstrukcja i poziom klina podatkowego

Ogodlnie rzecz ujmujac, klin podatkowy (ang. tax wadge) liczony jest jako réznica migdzy
kosztem pracy ponoszonym przez pracodawce a placa netto pracownika, w relacji do
kosztéw ponoszonych przez pracodawce. Klin oznacza zatem cz¢§¢ wartosci produktu, ktora
nie stuzy optaceniu czynnikow produkcji.

W zaleznosci od celu badan i zakresu prowadzonych analiz konstruowa¢ mozna rézne
wersje klina podatkowego. W najszerszym ujgciu elementami klina podatkowego sa wszyst-
kie podatki, a wigc zarowno bezposrednie jak i posrednie oraz tzw. parapodatki, takie jak np.
sktadki na ubezpieczenia spoteczne i inne cele. Tak rozumiany klin podatkowy w zagrego-
wanej postaci dla calej gospodarki wyraza sie wzorem*:

Klin = Tb + Tp + Ts/CL

gdzie:
Tb — podatki bezposrednie,
Tp — podatki posrednie,
Ts — parapodatki socjalne,
CL- koszt pracy rozumiany jako wynagrodzenie brutto powigkszony
o wymienione podatki.

Taka koncepcja klina podatkowego, uwzgledniajaca réwniez podatki posrednie, stuzy
gtéwnie analizie pelnych obciazen fiskalnych placonych przez pracownika. Wptyw po-
datkow posrednich na decyzje zatrudnieniowe pracodawcy nie jest bowiem bezposredni.
W analizach majacych na celu pokazanie wptywu klina podatkowego zarowno na ksztat-
towanie si¢ podazy pracy, jak i popytu na pracg¢ uwzglednia si¢ w nim podatek od dochodéw
osobistych, sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz obcigzenia na inne cele. Nie uwzglednia
si¢ zatem podatkéw posrednich, aczkolwiek trzeba pamigtal, ze de facto podatki te wywie-
raja wplyw na podaz pracy zblizony do podatku dochodowego. Z punktu widzenia gospodar-
stwa domowego bowiem podatki posrednie maja w gruncie rzeczy charakter dochodowego
podatku liniowego, co oznacza, ze w sposob rownowazny podatkom bezposrednim wpty-
waja na wyceng czasu wolnego i dochodoéw z pracy.

Czg$¢ obciazen skladajacych si¢ bezposrednio na klin podatkowy zmniejsza ptacg brutto,
pozostate natomiast stanowia roznicg pomigdzy catkowitymi kosztami pracy a placa brutto.
Tak np. sktadnikami pozaptacowych kosztow pracy w Polsce w roku 2006, byly>:

Obciazajace wytacznie pracownika:

a) podatek dochodowy (19% podstawy opodatkowania minus kwota wolna).

b) sktadka na ubezpieczenie zdrowotne (8,75%, z czego 7,75% pomniejsza zaliczke na

podatek dochodowy a 1,0% pomniejsza dochdd netto),

c) sktadka na ubezpieczenie chorobowe (2,45% dochodu brutto).

4 Np. Gora M., op.cit., s. 12.
5 Wojciechowski W., Analiza dla potrzeb RPP, Warszawa 2006, 1.
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Obciazajace wytacznie pracodawce:

a) sktadka na ubezpieczenie wypadkowe (wysokos¢ ubezpieczenia zalezy od charakteru
wykonywanej pracy, najcz¢sciej 1,93% dochodu brutto),

b) sktadka na Fundusz Pracy (2,45% dochodu brutto),

c) sktadka na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (0,1% dochodu
brutto).

Obciazajace pracownika i pracodawce:

a) sktadka na ubezpieczenie emerytalne (pracownik 9,76% 1 pracodawca 9,76%
dochodu brutto),

b) sktadka na ubezpieczenie rentowe (pracownik 6,5% i pracodawca 6,5% dochodu
brutto).

Analiza struktury klina podatkowego w Polsce wskazuje, ze najwigkszy udziat w obcia-

zeniach maja sktadki emerytalne i rentowe, natomiast udziat podatku dochodowego (PIT)
w klinie wynosi od 4,3% dla ptacy minimalnej, 9,6% dla ptacy 1000 zt brutto do 16,7%

dla ptacy 5000zt brutto.

Tabela 1. Wysokos¢ i struktura klina podatkowego w Polsce w 2006 r.

895,124 1000 1500 1 2500 1 5000 2
Placa brutto (ptaca minimalna)
% zt % zt % zt % zt % zt
a. Pozaptacowe koszty pracy ogtem| 100,0 4376 | 100,0 492,6 | 100,0 772,4 | 100,0 |12329,1| 100,0 | 27941
- PIT 43 19,0 55 27,0 9,6 74,0 12,4 165,0 16,7 466,0
- ubezpieczenie zdrowotne 14,6 64,0 14,4 71,1 13,8 106,7 13,4 1778 12,7 355,6
— ubezpieczenie rentowe 26,7 116,9 26,4 130,0 25,2 195,0 245 325,0 23,3 650,0
— ubezpiecenie emerytalne 40,1 175,5 39,6 195,2 37,9 292,8 36,7 488,0 39,9 976,0
— pozostate skiadki (FP, FGSP,
wypadkowe,chorobowe) 14,2 62,3 141 69,3 13,5 104,0 13,0 173,3 12,4 346,5
b. Calkowite koszty ponoszone - |1osse| - |120m4| - |18ma| - |30185| - |60360
przez pracodawce
Klin ptacowy (a/b) 40,3% 40,8% 42,7% 44,0% 46,3%

Zrodto: Wojciechowki W., Analiza dla potrzeb RPP, Warszawa 2006, s. 2.

Wysokos$¢ klina podatkowego, czyli udzialu pozaplacowych kosztéw pracy w catko-

witych kosztach zwiazanych z zatrudnieniem ponoszonych przez pracodawceg, moze by¢
inna dla 0séb o réznym poziomie dochodow, co wynika m.in. z wysokosci progdw i stawek
podatkowych oraz z ograniczen w obowiazku odprowadzania sktadek na ubezpieczenie
spoteczne po przekroczeniu odkreslonego poziomu dochodow. Réznice w wysokosci klina
podatkowego moga takze wystgpowac pomigdzy réoznymi typami gospodarstw domowych,
co jest zwiazane z liczba dzieci pozostajacych na utrzymaniu, ktore uprawniaja do od-
powiednich ulg podatkowych.
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2. Klin podatkowy a poziom bezrobocia, inwestycje przedsi¢biorstw i wzrost gospodarczy

W celu potwierdzenia tezy dotyczacej wptywu poziomu klina podatkowego na tempo
wzrostu gospodarczego, poziom bezrobocia oraz tempo wzrostu wydatkow inwestycyjnych
przedsigbiorstw, przeprowadzono badania na grupie panstw bgdacych cztonkami OECD.
Przedmiotem badania byla zaleznos¢ pomigdzy $rednim poziomem klina podatkowego
w latach 1995-2006, wyznaczonym dla poszczegdlnych panstw, a §rednim rocznym po-
ziomem poszczegolnych wskaznikow w tychze krajach w analogicznym okresie.

Opierajac si¢ na danych OECD, a w szczegdlnos$ci na publikowanym corocznie raporcie
pt. Taxing wages, skalkulowano w pierwszej kolejnosci srednioroczny poziom klina po-
datkowego®. Przyjeto, ze obejmuje on podatek dochodowy oraz sktadki na ubezpieczenie
spoteczne ptacone przez pracownika i pracodawce, w odniesieniu do catkowitego kosztu
pracy skalkulowanego dla pracownika, ktory jest osoba samotna, bezdzietna, zarabiajaca
100% sredniej ptacy w sektorze przedsigbiorstw. Jak pokazuje rysunek 1, pod wzgledem
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Rysunek 1. Klin podatkowy w krajach OECD w 2006 r. skalkulowany dla pracownika, ktory jest osoba
samotna, bezdzietng zarabiajaca 100% $redniej ptacy w sektorze przedsigbiorstw
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: OECD (2007), Taxing wages: 2005/2006, s. 15

6 OECD (2007), Taxing wages: 2005/2006, s. 12.
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wysokosci tak rozumianego klina podatkowego w 2006 r. Polska plasowala si¢ na dzie-
siatym miejscu wsérdd wszystkich krajow OECD.

Nastgpnie, opierajac si¢ na bazie danych OECD Economic Outlook 80 database, skalku-
lowano $rednioroczny poziom zmiennych zaleznych, tj.:

— tempo wzrostu gospodarczego — mierzone tempem wzrostu poziomu realnego PKB,

— tempo wzrostu wydatkéw inwestycyjnych — mierzone zmianami poziomu realnych,

catkowitych wydatkéw inwestycyjnych brutto (ang. real total gross fixed capital
formation), przez ktoére rozumie si¢ nabycie oraz zbycie aktywow trwatych, co do
ktérych oczekuje sie, ze beda uzywane do produkceji przez wiele lat?,

— poziom bezrobocia — wedug BAEL, obliczonej jako procentowy udziat bezro-

botnych w liczbie aktywnych zawodowo.

Ksztaltowanie si¢ wymienionych wyzej wielkosci w krajach OECD (bez Polski) w latach
19952006 ilustruje tabela 2.

Do pomiaru sity i kierunku zaleznos$ci pomigdzy poziomem klina podatkowego a $red-
nimi rocznymi wskaznikami makroekonomicznymi uzyto wspolczynnika korelacji Pear-
sona — czyli miarg sity zwiazku liniowego migdzy cechami. Znak wspoétczynnika korelacji
informuje o kierunku korelacji, jego bezwzglgdna warto$¢ o sile zwiazku. Jest to jedna
z najprostszych miar zaleznosci liniowej, ktora pozwala na wstgpna oceng zaleznosci
pomigdzy zmiennymi.

W pierwszej kolejnosci analizie poddano wptyw klina podatkowego na poziom bezro-
bocia. Otrzymana warto$¢ wspotczynnika korelacji liniowej Pearsona — ryy = 0,49 $wiadczy
o istnieniu istotnej statystycznie dodatniej zaleznos$ci pomigdzy $rednim poziomem klina po-
datkowego a poziomem bezrobocia. Kwadrat wspotczynnika korelacji liniowej jest wspot-
czynnikiem determinacji liniowej i w tym przypadku oszacowany zostat jako: 1rxy2 = 24%.
Pozwala to stwierdzi¢, ze $redni poziom bezrobocia wybranych panstw OECD w 24%
wyjasniany jest przez sredni poziom klina podatkowego. Korelacyjny wykres rozrzutu
punktéw empirycznych dla badanych zmiennych przedstawiono na rysunku 2.

Rownanie modelu:
Y=0,16+0,14 X

Przedstawiony model opisuje zalezno$¢ migdzy srednim rocznym poziomem bezrobocia
(zmienna zalezna) a $rednim poziomem klina podatkowego (zmienna niezalezna). Na
podstawie zaprezentowanego modelu mozna stwierdzi¢, ze wzrost poziomu klina podatko-
wego o 1 punkt procentowy powoduje wzrost poziomu bezrobocia o 0,14 punktu pro-
centowego. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie parametry modelu sg statystycznie istotne, przy
poziomie istotnosci 0,05. Oznacza to, ze panstwa OECD, ktére charakteryzuje wyzszy
poziom klina podatkowego, wykazuja wyzszy poziom bezrobocia.

Nastgpnie zbadano zalezno$¢ migdzy poziomem klina podatkowego a tempem wzro-
stu realnego PKB oraz tempem wzrostu wydatkow inwestycyjnych przedsigbiorstw.

7 OECD (2006), OECD Factbook 2006, s. 42.

124 Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie



Tabela. 2. Sredni poziom badanych wielko$ci w Krajach OECD (bez Polski)
w latach 1995-2006 (w %)

Parstwo Sredni poziom klina Sredni poziom Srednie roczne tempo Srednie roczne tempo wzrostu
podatkowego bezrobocia wzrostu realnego PKB wydatkéw inwestycyjnych
Australia 0,28 6,7 3,6 5,8
Austria 0,45 5,4 2,3 17
Belgia 0,56 8,4 2,2 3.1
Kanada 0,32 78 33 54
Czechy 0,43 7,0 32 41
Dania 0,43 5,1 23 58
Finlandia 0,47 10,8 38 59
Francja 0,49 10,3 21 31
Niemcy 0,52 8,0 1,5 0,6
Grecja 0,36 9,8 38 72
Wegry 0,50 75 39 6,3
Islandia 0,27 3.1 41 11,0
Irlandia 0,29 6,6 74 10,1
Wlochy 0,47 9,7 1,5 2,9
Japonia 0,24 44 14 0,1
Korea 0,15 3,9 50 2,8
Luksemburg 0,34 34 44 47
Meksyk 0,18 3,1 2,9 47
Holandia 0,42 45 25 2,7
Nowa Zelandia 0,21 55 3.2 55
Norwegia 0,37 4,0 2,9 4.8
Portugalia 0,34 6,0 24 2,6
Stowacja 0,41 15,6 4.6 6,0
Hiszpania 0,38 12,5 3,6 6,3
Szwecja 0,49 59 3,0 4,6
Szwajcaria 0,30 3,5 1,6 21
Turcja 0,40 8,3 47 6,7
Wielka Brytania 0,32 6,0 2,8 4,6
USA 0,30 5,0 32 4,9

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie: OECD (2007), Taxing wages: 2005/2006, s.466; OECD (2001),
Taxing wages: 1999/2000, s. 343; OECD Economic Outlook 80 database www.oecd.org
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Rysunek 2. Przecigtny poziom klina podatkowego a przecigtny poziom bezrobocia
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Taxing wages: 1999/2000, s. 343; OECD Economic Outlook 80 database www.oecd.org.

W pierwszym przypadku wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona otrzymano na poziomie
gy = —0,30. Wartos¢ tego wspolczynnika nie wskazuje na wystgpowanie istotnej sta-
tystycznie zaleznosci pomigdzy $rednim poziomem klina podatkowego, a tempem wzrostu
realnego PKB.

Podobny wynik otrzymano z pomiaru sity zalezno$ci migdzy srednim poziomem klina
podatkowego a tempem wzrostu realnych catkowitych wydatkéw inwestycyjnych brutto.
Takze w tym przypadku wspofczynnik Pearsona, wynoszaca ryxy = —0,17, nie wskazuje na
istnienie istotnej statystycznie zaleznosci.

Powyzsze wyniki pozwalaja wigc na sformulowanie wniosku, ze poziom klina po-
datkowego nie mial w analizowanym okresie w krajach OECD istotnego wptywu zaréwno
na tempo wzrostu realnego PKB, jak i na tempo wzrostu realnych catkowitych wydatkoéw
inwestycyjnych brutto.

Podobnie jak dla 29 krajow OECD, tak rowniez dla Polski, przeprowadzono badania
korelacji migdzy poziomem klina podatkowego a tempem wzrostu gospodarczego, po-
ziomem bezrobocia oraz tempem wzrostu wydatkow inwestycyjnych przedsigbiorstw. Klin
podatkowy skalkulowany zostal w odniesieniu do pracownika, ktory jest osoba samotna
i bezdzietna, zarabiajaca 100% Sredniej placy w sektorze przedsigbiorstw. Szeregi czasowe
zmiennej niezaleznej oraz zmiennych zaleznych przedstawia tabela 3.

Do pomiaru sity i kierunku zalezno$ci pomigdzy klinem podatkowym a zmiennymi
zaleznymi postuzono si¢ rowniez wspotczynnikiem korelacji Pearsona. W pierwszym przy-
padku badano zalezno$¢ migdzy poziomem klina podatkowego a poziomem bezrobocia. Na
podstawie danych w tabeli 2 wyznaczono wspdtczynnik korelacji liniowej Pearsona. Poziom
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Tabela. 3. Sredni poziom badanych wielkosci w Polsce w latach 1995-2006 (w %)

Lata Sredni poziom klina Sredni pozilom Srednie roczne tempo wzrostu Srednie roczne tempo wzrostu
podatkowego bezrobocia realnego PKB wydatkéw inwestycyjnych
1995 447 13,3 7,0 16,6
1996 447 12,3 6,2 19,7
1997 43,9 11,2 71 21,8
1998 43,2 10,6 5,0 14,0
1999 43,0 14,0 45 6,6
2000 43,0 16,1 42 2,7
2001 42,7 18,2 11 -9,7
2002 42,8 19,9 1,4 -6,3
2003 42,9 19,6 3,8 -0,1
2004 431 19,0 53 6,4
2005 43,6 17,7 3,5 6,5
2006 43,7 14,2 5,1 10,1

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie: OECD (2007), Taxing wages: 2005/2006, s.466; OECD (2001),
Taxing wages: 1999/2000, s. 343; OECD Economic Outlook 80 database www.oecd.org

tej miary wspoétzaleznosci wynoszacy ryy = —0,60 $wiadezylby o istnieniu istotnej sta-
tystycznie, lecz ujemnej zalezno$ci pomigdzy $rednim poziomem klina podatkowego a po-
ziomem bezrobocia. Kwadrat wspotczynnika korelacji liniowej jest wspotczynnikiem
determinacji liniowej i w tym przypadku oszacowany zostat jako: er2 = 36%. Korelacyj-
ny wykres rozrzutu punktéw empirycznych dla badanych zmiennych przedstawiono na
rysunku 3.

Roéwnanie modelu$:
Y = 1,437 -2,941 X

Gdyby zatem kierowa¢ si¢ powyzszym modelem, opisujacym zalezno$¢ miedzy Srednim
poziomem klina podatkowego (zmienna niezalezna) a $rednim rocznym poziomem bez-
robocia (zmienna zalezna), nalezaloby sformutowaé wniosek, ze przy wzroscie klina po-
datkowego o 1 punkt procentowy poziom bezrobocia w Polsce obnizyt si¢ w badanym
okresie o 2,94 punktu procentowego. Wniosek taki przeczy wige do§¢ powszechnej w de-
batach ekonomicznych tezie, ze klin podatkowy byt w ostatnich kilkunastu latach w Polsce
jedna z wazniejszych przyczyn wysokiego poziomu bezrobocia. Nie oznacza to oczywiscie,
ze wzrost klina podatkowego nie wplywa ujemnie na popyt i podaz pracy w ogole. Uzyskane
wyniki §wiadcza raczej o tym, ze poziom bezrobocia w Polsce determinowany byt w okresie

8 Parametry modelu sa statystycznie istotne przy poziomie istotnosci 0,05.
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Rysunek 3. Przecigtny poziom klina podatkowego a przecigtny poziom bezrobocia w Polsce
Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie: OECD (2007), Taxing wages: 2005/2006, s.466; OECD (2001),
Taxing wages: 1999/2000, s. 343; OECD Economic Outlook 80 database www.oecd.org

transformacji przez wiele innych czynnikéw silniej niz przez poziom klina podatkowego.
Jest to tym bardziej prawdopodobne, ze krancowe zmiany opodatkowania pracy byty
stosunkowo niewielkie.

W przypadku drugiej badanej zaleznosci pomigdzy poziomem klina podatkowego
a tempem wzrostu realnego PKB warto§¢ wspolczynnika korelacji liniowej Pearsona wy-
niosta 0,77. Wyznaczony na tej podstawie wspotczynnik determinacji oznacza, ze $redni
poziom tempa wzrostu realnego PKB w Polsce w 59% wyjasniany jest przez $redni poziom
klina podatkowego. Rysunek 4 przedstawia korelacyjny wykres rozrzutu punktéw em-
pirycznych dla badanych zmiennych.

Rownanie modelu:
Y=-0,88+2,14X

I znéw, gdyby kierowac si¢ tylko powyzszym modelem opisujacym zaleznos¢ migdzy
srednim poziomem klina podatkowego (zmienna niezalezna) a $redniorocznym tempem
wzrostu realnego PKB (zmienna zalezna), nalezatoby stwierdzi¢, ze wzrost poziomu klina
podatkowego w Polsce o 1 punkt procentowy powoduje w badanym okresie zwigkszenie
tempa wzrostu realnego PKB o 2,14 punktu procentowego. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
wszystkie parametry modelu sa statystycznie istotne na poziomie istotnosci 0,05. Rowniez
i w tym przypadku trzeba mie¢ na uwadze uwarunkowania transformacyjne, a takze zew-
ngtrzne, jakie wystgpowaly zwtaszcza w latach 1998-2001, silnie wptywajace na dynamike
wzrostu gospodarczego w Polsce. Mniej prawdopodobny wydaje si¢ bowiem poglad,
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Rysunek 4. Przecigtny poziom klina podatkowego a przecigtne tempo wzrostu realnego PKB w Polsce
Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie: OECD (2007), Taxing wages: 2005/2006, s.466; OECD (2001),
Taxing wages: 1999/2000, s. 343; OECD Economic Outlook 80 database www.oecd.org

ze obcigzenia fiskalne, w tym opodatkowanie pracy, wplywaly pozytywnie na budzet
iumozliwialy w wigkszym stopniu realizacj¢ ,,prowzrostowych” wydatkdéw publicznych.

Podobnie jak powyzej, rowniez w odniesieniu dla korelacji pomigdzy poziomem klina
podatkowego a tempem wzrostu wydatkéw inwestycyjnych przedsigbiorstw otrzymana
warto$¢ wspolczynnika korelacji liniowej Pearsona ryy, = 0,81 wskazuje na silna (istotna
statystycznie) dodatnig zalezno$¢ pomigdzy $rednim poziomem klina podatkowego a tem-
pem wzrostu wydatkéw inwestycyjnych przedsigbiorstw. Wyznaczona na tej podstawie
warto$¢ wspotczynnika determinacji pozwala stwierdzi¢, ze $redni poziom tempa wzrostu
wydatkoéw inwestycyjnych przedsigbiorstw w 67% wyjasniany jest przez $redni poziom
klina podatkowego. Na rysunku 5 przedstawiono korelacyjny wykres rozrzutu punktéw
empirycznych dla badanych zmiennych.

Réwnanie modelu®:
Y =-5.01+11,69 X

Z zaprezentowanego modelu opisujacego relacj¢ migdzy zmienna niezalezng — §rednim
poziomem klina podatkowego, a zmienna zalezna — $redniorocznym tempem wzrostu wy-
datkow inwestycyjnych przedsigbiorstw wynika, ze wzrostowi poziomu klina podatko-
wego o 1 punkt procentowy odpowiadalo w analizowanym okresie w Polsce zwigkszenie
tempa wzrostu wydatkéw inwestycyjnych przedsigbiorstw o 11,69 punktu procentowego.

9 Parametry modelu sa statystycznie istotne przy poziomie istotnosci 0,05.
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Rysunek 5. Przecigtny poziom klina podatkowego a przecigtne tempo wzrostu wydatkow inwestycyjnych
w Polsce

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie: OECD (2007), Taxing wages: 2005/2006, s.466; OECD (2001),
Taxing wages: 1999/2000, s. 343; OECD Economic Outlook 80 database www.oecd.org

Uwzgledniajac podobne okolicznosci, jakie podkre§lono przy interpretacji poprzednich
zaleznos$ci, w tym przypadku trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze wzrost klina podatkowego
wplywaé moze na zwigkszenie ,,pracooszczednych” naktadow inwestycyjnych. Potwier-
dzenie tej tezy wymagaloby oczywiscie bardziej poglebionych badan w zakresie dynamiki
i struktury wydatkéw inwestycyjnych przedsigbiorstw.

Whioski koncowe

W $wietle przeprowadzonej analizy poziom klina podatkowego w Polsce nalezy do
najwyzszych w krajach OECD. W odniesieniu do wigkszosci tych krajow potwierdza sig
istotna statystycznie zalezno$¢ pomigdzy wysokoscia opodatkowania pracy a poziomem
bezrobocia. Nie stwierdzono natomiast istotnego wptywu opodatkowania pracy zardéwno na
tempo wzrostu realnego PKB, jak i na tempo wzrostu wydatkow inwestycyjnych w tych
krajach.

W przypadku Polski nie znalazta statystycznego potwierdzenia opinia o negatywnym
wptywie klina podatkowego na tempo wzrostu gospodarczego oraz tempo wzrostu naktadoéw
inwestycyjnych przedsigbiorstw. W szczegdlnosci nie wykazano, iz klin podatkowy
w Polsce byt jedna z przyczyn wysokiego poziomu bezrobocia. Wrgcz przeciwnie, opierajac
si¢ na ustalonych wspotczynnikach korelacji mozna by sformutowa¢ tezg, ze wzrost klina
podatkowego wptywal w Polsce pozytywnie na badane wielkosci makroekonomiczne. Przy
interpretacji tych zaleznosci pamigta¢ jednak nalezy o uwarunkowaniach transformacyj-
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nych, przektadajacych si¢ na zachowania podmiotéw gospodarczych, a zwlaszcza przedsig-
biorcow, inwestoréw i pracobiorcow. Ponadto, w analizowanym okresie obserwujemy
w Polsce wyrazny cykl koniunkturalny, determinowany dodatkowo tzw. kryzysem rosyj-
skim oraz do$¢ restrykcyjna polityka pienigzng, zwlaszcza w latach 1997-2002.

Uzyskane wyniki, zwlaszcza w kontekscie podkreslonych wyzej okoliczno$ci, nie moga
oczywiscie podwaza¢ pogladu o potrzebie ograniczenia fiskalizmu w Polsce, w tym i klina
podatkowego. Negatywny wplyw wysokich podatkéw na poziom bezrobocia, wzrost gos-
podarczy, czy inwestycje bedzie zawsze tym silniejszy, im nizsza bgdzie efektywnosé
sektora publicznego i im bardziej transfery socjalne mie¢ beda charakter dezaktywizujacy.
Dlatego tez ograniczenie opodatkowania wiaza¢ si¢ musi w Polsce z koniecznoscia prze-
prowadzenia radykalnych reform finanséw publicznych, a zwlaszcza reform w zakresie
systemu zabezpieczenia spotecznego. To za$ oznacza, ze konieczne sa dziatania dlugo-
falowe, o charakterze strukturalnym, a nie polityczno-koniunkturalnym. Obecna, wzglednie
dobra koniunktura gospodarcza w Polsce, wspierana w znacznym stopniu funduszami
europejskimi, stanowi sprzyjajacy grunt dla takich reform.
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Maciej Kubon*, Dorota Dziedzic**

Modele przeptywow surowcowo-towarowych
w przedsigbiorstwach rolniczych

Flow of raw materials and products on specialist farms

The paper presents the quantity and structure of flow of raw materials and goods on
specialist farms in southern Poland. Value of purchased and own production means,
production value and its division into groups as well as the value and structure of production
of products were defined on the basis of 50 farms. Big differentiation was found among the
researched farms in relation to purchased production means, size and division of production
and also value of production of products. The differentiation results from the fact that on
each of analysed farms there were different logistic tasks which in most cases were executed
using own facilities and own means of transport.

Wprowadzenie

Zarzadzanie przeplywem materialow, nazywane rowniez zarzadzaniem materiatami to
zbidr czynno$ci organizacyjnych obejmujacych pelny cykl przeptywu materiatléw, pocza-
wszy od zamdwienia i dostawy, poprzez planowanie i kontrolg zapaséw robot w toku, po
dostawe gotowych wyrobow do magazynu oraz ich dystrybucj¢ do klienta (APICS 1995).
Kazde przedsigbiorstwo produkcyjne w dziatalnosci zaopatrzeniowej, wytworczej i dystry-
bucyjnej staje przed koniecznos$cia uporania si¢ z problemami przestrzeni i czasu (Wasi-
lewski 2004). W procesie produkcji rolniczej, jak zreszta w kazdym procesie produkcyjnym,
wystepuje koniecznos$¢ przemieszczania roznorakich fadunkow. Sktadaja si¢ na nie gtownie
srodki produkcji (whasne Iub zakupione) oraz produkty rolnicze jako wynik dzialalno$ci
przedsigbiorstw rolnych (Sawa, Parafiniuk 1999; Kubon 2007). Niezaleznie od rodzaju
wytwarzanych produktow, odlegtosci od miejsc pozyskania surowcdéw i materialow, poto-
zenia w stosunku do rynkow zbytu oraz innych uwarunkowan, pokonanie czasowo-prze-
strzennej luki pomigdzy zaopatrzeniem a dystrybucja wymaga realizacji procesow prze-
pltywu produktéw i informacji. Znaczenie sprawnosci tych przeptywow w dziatalno$ci
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gospodarczej rosnie wraz ze wzrostem natgzenia konkurencji i przeksztatlceniem si¢ rynku
sprzedawcow na rynki nabywcow (Wasilewski 2003, 2004). Natomiast stopien ztozonos$ci
tych przeplywdéw w przedsigbiorstwach rolniczych jest funkcja ich wielkos$ci i charakteru
dziatalnos$ci, wielkosci produkc;ji i sprzedazy, skali ztozonosSci produkcji, a przede wszyst-
kim zasiggu przestrzennego prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (Witkowski 1995; Blaik
1996). Rozwiazywanie podstawowych zadan logistycznych, takich jak: planowanie zaopa-
trzenia materialowego, sterowanie zapasami, organizacja transportu, magazynowanie czy
tez organizacja sprzedazy, nie jest mozliwe bez dokladnej analizy wielkosci i struktury
przeplywow surowcowo-towarowych w przedsigbiorstwach rolniczych.

1. Cel, zakres i metodyka pracy

Celem pracy bylo okreslenie modeli przeplywoéw surowcowo-towarowych w przedsig-
biorstwach rolniczych. Zakresem pracy objeto 50 przedsigbiorstw rolniczych z rejonu Polski
potudniowej. Obickty do badan zostaly wybrane w sposob celowy. Zebrane w kwestiona-
riuszu dane pozwolily na dokladng analiz¢ wielko$ci i struktury zakupionych $rodkéw
produkcji, wielkosci, struktury oraz rozdysponowania produkcji, wielkosci i struktury pro-
dukcji towarowej. Przedsigbiorstwa podzielono na 5 grup, w zalezno$ci od typu rolniczego
przedsigbiorstwa,jaki obowiazuje w Unii Europejskiej (FAPA 2000). Wyszczegdlniono
nastgpujace grupy przedsigbiorstw:

Grupa A — przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w uprawach polowych.

Grupa B — przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w chowie zwierzat zywionych

W systemie wypasowym.

Grupa C — przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w chowie zwierzat zywionych

paszami tresciwymi.

Grupa D — ro6zne uprawy i zwierzg¢ta tacznie.

Grupa E — przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w uprawach ogrodniczych.

2. Wyniki badan

Przeptywy materialow, surowcow i produktéw oraz towarzyszace im strumienie infor-
macyjne sa przedmiotem logistyki. System logistyczny przedsigbiorstwa jakim jest przed-
sigbiorstwo rolne moze by¢ bardzo prosty lub bardzo ztozony. Jest to uzaleznione od
wielkos$ci przedsigbiorstw, struktury produkcji, kierunku Iub specjalizacji produkcji. Zinte-
growane zarzadzanie przeplywami rzeczowymi i informacyjnymi obejmuje trzy podstawo-
we fazy: zaopatrzenie, produkcj¢ oraz dystrybucje. W celu ustalenia przeptywoéw migdzy-
galeziowych masy towarowej w poszczegdlnych grupach przedsigbiorstw, rozpatruje sig ja
jako mase¢ produktow wytwarzanych przez poszczegdlne gale¢zie produkcji oraz mase za-
kupionych z zewnatrz srodkow produkeji niezbednych do jej zabezpieczenia. Czg$¢ masy
towarowej wyprodukowanej w danej galezi jest zuzywana jako $rodki produkcji w danej
galezi (np. jako materiat siewny) lub przekazywana do innej gatgzi (np. pasza) w ramach
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obrotu wewngtrznego, lub tez przekazywana jest do podmiotéw gospodarczych poza obszar
przedsigbiorstw (dystrybucja towaréw). Na rysunkach 1-5 przedstawiono modele przepty-
wOow surowcowo-towarowych w badanych grupach przedsigbiorstw rolniczych.

W przedsigbiorstwach grupy A (specjalizujacych si¢ w uprawach polowych) (rys. 1)
$rednia wielko$¢ zakupionych badz wyprodukowanych $rodkéw produkcji wynosita 4,76 t/ha
UR, z czego 88,2% to $rodki zakupione z zewngtrznych rynkéw, a 11,8% wyprodukowane
w przedsigbiorstwie.

13,7%
94,2% | Prod. - -
36,1% —>| towar Sprzedaz bezposrednia
Bezposrednie wykorzystanie o
Rynek 86,3% Rynek
Zaopa- Posrednie Zbytu
‘ ) .
trzenia Produkcja 0,5% Spo-
——>| zycie || Magazyn —>
Magazyn :> 5,3%
42 tha 10,7 t/ha >| ow 10,0 tha

Rysunek 1. Struktura przeptywow surowcowo-towarowych w przedsigbiorstwach grupy A

Bezposrednio do produkcji wykorzystano 36,1% zakupionych $rodkéw, a pozostata
czg8¢ (63,9%) zostata zmagazynowana w budynkach i budowlach magazynowych (stodoty,
magazyny, wiaty) w celu pozniejszego wykorzystania. W wyniku prowadzonej dziatalnosci
produkcyjnej w badanych obiektach, w roku gospodarczym 2005/2006 $rednia wielko$¢
produkcji wyniosta 10,7 t/ha UR, przy czym 97,8% to produkcja roslinna, a 2,2% zwierze¢ca.
Niewielka czg$¢ produkcji zostata przeznaczona na spozycie (0,5%) 1 obrét wewngtrzny
(OW) — 5,3%. Pozostata cz¢$¢ (94,2%) to produkcja towarowa — 10,0 t/ha UR. Sprzedaz
bezposrednia stanowita jedynie 13,7% produkcji towarowej. Pozostate 86,3% produkcji
byto magazynowane na terenie przedsigbiorstwa i sukcesywnie sprzedawane odbiorcom
indywidualnym lub przedsigbiorstwom produkcyjnym.

Przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w chowie zwierzat zywionych w systemie wypa-
sowym (rys. 2) zakupily $rednio 1,3 t/ha UR $rodkéw produkceji pochodzenia rolniczego
i nierolniczego. Sposrod zakupionych Srodkéw bezposrednio do produkcji wykorzystano
23,7%, a pozostate 76,3% przechowywano w budowlach magazynowych $rednio przez
okres 8 miesigcy. Produkcja ksztattowata si¢ na poziomie 18,8 t/ha UR i byta wyzsza od
przedsigbiorstw z grupy A o 75,7%.

Najwigksza czg$¢ produkcji (68,4%) byta wykorzystywana w tej samej gatezi lub przeka-
zywana do innej w ramach obrotu wewngtrznego. Niewielka czg$¢ trafiata bezposrednio do
produkcji (9%), natomiast pozostata cz¢s¢ byla magazynowana. Na spozycie przeznaczano
jedynie 1,2% produkcji. Produkcja towarowa ksztattowata si¢ na poziomie 5,7 t/ha UR, co
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Rysunek 2. Struktura przeptywow surowcowo-towarowych w przedsigbiorstwach grupy B

stanowi 30,4% produkcji globalnej. Bezposrednio z pola sprzedano 68,6% produkeji, po-
zostala cze$é magazynowano w silosach i magazynach. Sredni okres magazynowania pro-
dukcji towarowej wynosit 5 miesigey.

Przedsigbiorstwa z grupy C (specjalizujace si¢ w chowie zwierzat zywionych paszami
tresciwymi) na cele produkcyjne w 80% wykorzystywaly §rodki produkcji wlasne, a 20%

z zakupu.
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Rysunek 3. Struktura przeptywow surowcowo-towarowych w przedsigbiorstwach grupy C

Sposrod wszystkich zakupionych $rodkow produkceji 29,6% wykorzystywano bezpo-
srednio do produkcji, a pozostala cz¢§¢ magazynowano przez okres okoto 7 miesigey.
Podobna sytuacja byta w przypadku pasz wlasnych (OW), gdzie 96,5% wyprodukowanych
towaréw byla przechowywana w magazynach. W badanych obiektach srednia wielkos¢
produkcji wynosita 12,7 t/ha UR, z czego 17,7% przeznaczono na sprzedaz, 1,9% na
spozycie, 80,5% przeszto do obrotu wewngtrznego. Produkcja towarowa wynosita 2,2 t/ha
UR, a w strukturze sprzedazy sprzedaz bezposrednia stanowita 51,1%, sprzedaz posrednia
za$ 48,9%.
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Przedsigbiorstwa tzw. mieszane (rézne uprawy i zwierz¢ta tacznie), podobnie jak przed-
sigbiorstwa specjalizujace si¢ w chowie zwierzat zywionych w systemie wypasowym i pa-
szami treSciwymi, w 84% wykorzystywaty do produkcji wyprodukowane wewnatrz przed-
sigbiorstwa produkty rolnicze (OW), a tylko w 16% z zakupu z zewnatrz.
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Rysunek 4. Struktura przeptywow surowcowo-towarowych w przedsigbiorstwach grupy D

Srednio badane obiekty zakupywaty 2,3 t/ha UR, z czego 51% przechodzilo bez-
posrednio do produkcji, a 41% bylo magazynowane. W strukturze produkeji 52,6% stano-
wila produkcja roslinna, a 47,4% produkcja zwierzgca. W sumie wielko$¢ produkcji w ana-
lizowanych przedsigbiorstwach wynosita 14,9 t/ha UR. W rozdysponowaniu produkcji
najwigkszy udzial stanowil obrot wewnetrzny — 82,5%, a najmniejszy spozycie — 6,8%.
Produkcja towarowa wynosita 1,6 t/ha UR, co stanowi 10,7% produkcji globalnej. Bezpo-
$rednio po zbiorze sprzedano 66,8% produkcji towarowe;.

Przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w uprawach ogrodniczych (grupa E) nabywaty $rod-
ki produkcji wylacznie z zewnetrznych zrodet zaopatrzenia. Srednia wielko$é zakupionych
srodkow byta dwa, a nawet trzykrotnie wigksza od pozostatych grup i wynosita 7,1 t/ha UR.
Blisko 40% wykorzystywano bezposrednio do produkcji, a pozostala czg$¢, szczegolne
srodki produkcji pochodzenia nierolniczego (nawozy, wegiel), byta przechowywana w spe-
cjalnie do tego celu przygotowanych budynkach.

Produkcja w przedsigbiorstwach warzywniczych (grupa E) byta rowniez ponad 3-krotnie
wigksza od pozostatych grup 1 99,9% to produkcja towarowa. W wigkszos$ci przedsigbiorstw
dominowatla sprzedaz bezposrednia (86,7%), co spowodowane bylto profilem produkcji oraz
krotka trwato$cia zebranych produktéw. Pozostala cze$¢ produkcji byla magazynowana
$rednio przez okres 5 miesigcy.

Przeprowadzona analiza przeptywow surowcowo-towarowych dowodzi, iz bardzo waz-
nym czynnikiem jest infrastruktura logistyczna — jej stan materialno-techniczny oraz asorty-
ment ustug §wiadczonych na rzecz fizycznych proceséw przeptywu. Do najistotniejszych
nalezy zaliczy¢ procesy magazynowania oraz procesy transportowe. Stan infrastruktury
magazynowej oraz struktura srodkdw transportowych bardzo mocno rzutuja na sprawnos¢
przeptywow fizycznych i efektywno$¢ procesé6w przemieszczania.
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Rysunek 5. Struktura przeptywow surowcowo-towarowych w przedsigbiorstwach grupy E

Whioski

1. W badanych grupach przedsigbiorstw wystgpowato duze zréznicowanie w wielko$ci

zakupywanych $rodkow produkeji (1,3-7,1 t/ha), wielkosci produkeji (10,7-36,5
t/ha) jak rowniez wielkos$ci produkceji towarowej (1,6-36,4 t/ha). Wynika z tego, ze
w kazdej z analizowanych grup przedsigbiorstw wystgpowaly inne zadania logisty-
czne, ktére w wiekszosci przypadku realizowano z wykorzystaniem wtasnej bazy
magazynowej 1 wlasnych $rodkoéw i urzadzen transportowych.

2. W strukturze zaopatrzenia przedsigbiorstw w $rodki produkcji w przedsigbiorstwach

z grupy B, C i D przewazaly $rodki pozyskane w ramach obrotu wewngtrznego
(10,6—-12,6 t/ha), natomiast w przedsigbiorstwach z grupy A i E $rodki zakupione
z zewnatrz (4,2-7,1 t/ha).

3. Najwyzsza wielko$¢ produkcji osiagni¢to w przedsigbiorstwach ogrodniczych (36,5

t/ha), a najnizsza w przedsigbiorstwach specjalizujacych si¢ w uprawach polowych
(10,7 t/ha). W obu przypadkach najwigkszy udzial w rozdysponowaniu produkcji
stanowila produkcja towarowa (99,9 i 94,2%).

4. We wszystkich analizowanych grupach czgs$¢ zakupywanych $rodkéw produkcji

(49,0-76,3%) oraz wyprodukowanych towaréw (13,3-86,3%) jest magazynowana.
Wymusza to na rolnikach posiadanie odpowiednich budowli i budynkow magazyno-
wych, odpowiedniego wyposazenia oraz $rodkow i urzadzen transportowych.
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Zwiazki segmentacji rynku
z wartoscia przedsigbiorstw turystycznych
(uwagi teoretyczne 1 praktyczne)

Relations between market segmentation and tourism
enterprises values — theoretical and practical remarks

In the theoretical part of the paper there is defense of a thesis that market segmentation
potentially and indirectly influences the value of enterprise, by shaping the point of entry for
some proper marketing activities. The real benefits depend on the quality of segmentation
process performed (the appropriateness of segmentation criteria and procedures chosen).
In the practical part there are presented results of the author’s research on how market
segmentation is being viewed in tourism enterprises as their value’s growth factor.
In general the tourism enterprises know and take advantage of market segmentation, but at
the same time they think that market segmentation hardly influences their enterprises’
values. On average, every third company researched declared that segmentation is an
important marketing factor shaping enterprise’s value, but only in 8% of tourism firms
segmentation is being treated as the most important factor. One can see the bigger role of
market segmentation in the process of enterprises’ value creation in those companies which
operate on developing markets, on markets with significant and quick changes, on a na-
tionwide scale, in strong competitive conditions, in large companies with foreign or mixed
capital and managerial custody, evaluating their financial condition as a very good one.

Wprowadzenie

Celem publikacji w swerze teoretycznej jest proba ukazania zwigzkéw pomigdzy
segmentacja rynku a wartoscia przedsigbiorstwa turystycznego, a takze potencjalnych i fak-
tycznych mozliwo$ci zwigkszania wartos$ci przedsigbiorstwa poprzez realizacje procesu
segmentacji rynku. Proba zmierza do obrony tezy, ze segmentacja rynku potencjalnie
W sposob posredni, przez odpowiednie uksztattowanie punktu wyj$cia dziatan marke-
tingowych, prowadzi do wzrostu wartosci przedsigbiorstwa. Korzysci rzeczywiste, jakie
przedsigbiorstwo moze osiagnac zaleza od ,,jakoSci” realizacji procesu segmentacji rynku

* Dr, Zaktad Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci, Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie; Katedra
Marketingu, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Zeszyty Naukowe nr 4 141



(co zwiazane jest z ,,wlasciwym” wyborem kryteriow segmentacji i stosowanymi pro-
cedurami). Celem publikacji w swerze praktycznej jest ukazanie, w jakim zakresie seg-
mentacja rynku jest postrzegana przez przedsigbiorstwa turystyczne jako czynnik wzrostu
warto$ci przedsigbiorstwa. Bazg informacyjna formutowanych tez stanowia wyniki badan
wlasnych przeprowadzonych w ramach realizacji grantu KBN pt. ,,Marketingowe strategie
kreowania warto$ci firm”. Badania generalnie polegaty na przeprowadzeniu badania ankie-
towego droga internetowa, co pozwolito uzyskac¢ informacje tacznie od 545 przedsigbiorstw,
w tym od 16 przedsiebiorstw turystycznych!.

Wiasciwe rozwazania zostana poprzedzone uwagami dotyczacymi rozumienia pojecia
»warto§¢ przedsigbiorstwa”, a takze uwagami dotyczacymi mozliwosci, jakie ,,daje” stoso-
wanie marketingu w przedsigbiorstwie na wzrost jego wartosci. Wydaje si¢ to konieczne,
biorac pod uwage fakt, ze pojecie ,,warto$¢ przedsigbiorstwa” jest wieloznaczne, nie-
precyzyjne i niejasne (co wymaga odpowiednio dla danego kontekstu jego okres$lania). Uka-
zanie zwiazkdéw pomigdzy marketingiem a warto$cia przedsigbiorstwa, poprzez zarysowanie
»tta” dla rozwazan, pozwoli efektywniej zrealizowaé sformutowane zamierzenie.

1. Wartos¢ przedsiebiorstwa i czynniki ja ksztaltujace

Pojecie ,,warto$¢ przedsigbiorstwa” jest roznie rozumiane. Bogactwo spotykanych ujeé
w literaturze przedmiotu zwiazane jest gtdéwnie z odmiennym postrzeganiem kategorii
,,wartos$c”.

Istota ,,wartosci przedsigbiorstwa? poszukuje si¢ stosujac rézne podejécia do jej okre-
$lania. W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ definiowanie wartosci przedsigbiorstwa
jako wartos$ci: ksiggowej, odtworzeniowej, likwidacyjnej czy poprzez okreslenia wzglgdem
nich pochodne3. Kazde podejscie nie pozwala do konca okre$li¢ wartosci rynkowej przed-
sigbiorstwa. Warto$¢ ksiggowa (w rzeczywistosci warto$¢ aktywow i pasywow z bilansu
przedsigbiorstwa) moze istotnie r6zni¢ si¢ od wartosci rynkowej. Decyduje o tym wiele
czynnikow, migdzy innymi: poziom inflacji, zuzycie fizyczne i moralne aktywow, kapitat
organizacyjny, réznice kurséw gietdowych i inne*. Cechy wartosci odtworzeniowe;j, takie

' Szczegdtowa charakterystyke metodyki badan mozna znalezé w: Hadrian P., Rawski M., Cel i metoda
badan, [w:] Marketingowe strategie budowania wartosci przedsiebiorstwa, red. A. Czubata, Akademia Eko-
nomiczna w Krakowie, Krakow 2006, s. 95-119.

2 Autor konsekwentnie uzywa pojecia ,,warto$¢ przedsiebiorstwa”. Nie jest dla niego synonimem pojecie
Lwarto$¢ firmy” (powszechnie oba pojgcia: przedsigbiorstwo i firma, uzywane sa zamiennie). ,, Warto$¢ firmy” jest
kategoria ksiggowa i oznacza specyficzny rodzaj aktywoéw wchodzacych w sktad wartosci niematerialnych
i prawnych. Zob. np. Kamela-Sowinska A., Wartos¢ firmy, PWE, Warszawa 1996, s. 193-199.

3 Szczegdtowa charakterystyke sygnalizowanych podej$é¢ mozna znalez¢ np. w: Michalski M., Zarzqdzanie
przez wartos¢. Firma z perspektywy interesow wiascicieli, WIG-Press, Warszawa 2001, s. 1-7.

4 Postrzeganie warto$ci przedsigbiorstwa przez pryzmat warto$ci ksiggowej jest szeroko krytykowane
w literaturze przedmiotu, zob. np.: Michalski M., op.cit., s. 2-7; Cornell B., Corporate Valuation. Tools for
effective approisall and decision making, Business One Irwin, Inc, Boston 1993, s. 19-25; Zarzecki D., Metody
wyceny przedsigbiorstw, Fundacja rozwoju rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1999, s. 28-38; Fuzje i przejecia
przedsiebiorstw, red. W. Frackowiak, PWE, Warszawa 1998, s. 224-228.
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jak niemozno$¢ wyrazenia kapitatu organizacyjnego® w kategoriach wartosci odtworzenio-
wej czy brak mozliwosci oceny ekonomicznosci poniesienia nakladéw celem odtworzenia
przedsigbiorstwa, réwniez nie pozwala na pelne rozumienie istoty wartosci przed-
sigbiorstwa. Specyfika podejscia likwidacyjnego wyceny warto$ci przedsigbiorstwa nie jest
pomocna w zrozumieniu istoty wartos$ci przedsigbiorstwa, poniewaz nie uwzglednia kapitatu
organizacyjnego. Poza tym, gdyby istot¢ wartosci przedsigbiorstwa wiaza¢ z dochodami
realizowanymi poprzez jego likwidacje, znaczyloby to, ze nie ma sensu utrzymywanie
przedsigbiorstwa ,,przy zyciu”. Slabo$¢ podejscia okreslania wartosci przedsigbiorstwa
jako pewna wielokrotno$¢ generowanych przez niego zyskow ujawnia si¢ w sytuacji, gdy
przedsigbiorstwo ponosi stratg.

W zwiazku z sygnalizowanymi stabosciami, samodzielnie zadne z prezentowanych
podej$¢ nie pozwala na zrozumienie istoty wartosci przedsigbiorstwa. Warto$¢ taczy si¢
bowiem z korzys$ciami jaka przedsigbiorstwo daje, ale z korzy$ciami przysztymi. Na wartosé¢
przedsigbiorstwa nie maja wptywu historyczne wyniki finansowe, lecz te, ktéorych mozna
spodziewaé si¢ w przysztosci. Warto$¢ przedsigbiorstwa wynika wigc z dochodow, ktore
w przysztosci przedsigbiorstwo moze osiagnac®.

Uwzgledniajac powyzsze zastrzezenia opracowano tak zwane standardy wartosci, czyli
rozne szczegodtowe definicje wartosci przedsigbiorstwa. W literaturze przedmiotu mozna
spotkaé pie¢ standardow wartosci’: rzeczywista warto$¢ rynkowa, warto$é rynkowa, war-
tos¢ inwestycyjna, warto$¢ wewnetrzna i wartos¢ sprawiedliwa.

Na uzytek prowadzonych rozwazan warto§¢ wewngtrzna przedsigbiorstwa wydaje sig
by¢ najtrafniejsza dla ustalenia warto$ci przedsigbiorstwa. Okresla ona warto$¢ wynikajaca
z rzeczywistej zdolnosci przedsigbiorstwa do generowania dochodow, wiazacej si¢ z wew-
netrznymi cechami przedsigbiorstwa®.

Ustalajac warto$¢ przedsigbiorstwa mozna réznie rozumie¢ pojecie dochodéw®. Na
uzytek niniejszego opracowania za generowane dochody przyjmuje si¢ dochody powstate
w wyniku prowadzonej przez przedsigbiorstwo dziatalno$ci operacyjnej.

Warto$¢ przedsigbiorstwa wynikajaca z generowanych przez nie dochodéow ma wiele
zrddel, tj. czynnikow ja wywotujacych i kreujacych. Za uniwersalne zrodta warto$ci wew-
ngtrznej przedsigbiorstwa mozna uznaé te, ktore determinuja dochody. Dochody generalnie

5 Kapital organizacyjny powoduje, ze warto§¢ Ekonomiczna aktywow zgromadzonych w ramach
przedsigbiorstwa przewyzsza ich warto§¢ wyrazona wielko$cia historycznych cen nabycia. Jest zrodtem tak
zwanego goodwillu. Na kapitatl organizacyjny sktada si¢ wiele czynnikow, migdzy innymi: specyficzne know-
-how, stosowana technologia, organizacja pracy, oferowanie klientom unikatowego dobra, dobre dtugoterminowe
stosunki z dostawcami, uznanie dla marki itp.

6 Dochody przyszle z natury nie sa rozpoznane. Chodzi tu nie tak o rzeczywiste dochody, jak raczej
oczekiwania (szacunki) dotyczace tych dochodow.

7 Zob. np. Michalski M., op.cit., s. 9-13; Pratt P., Reilly R.E., Schwaichs R.P., Valuing a busi-
ness. The analysis and appraisal of closely held companiens, Irwin Proffesional Publising, Chicago 1996,
s. 24-29.

8 Warto$¢ wewnetrzna wykazuje istotng dodatnia korelacje z dlugoterminowymi kursami akeji na gieldzie,
przez co jest zblizona do wartoséci rynkowej przedsigbiorstwa (zob. np. Michalski M., op.cit., s. 13).

9 Zob. np. Michalski M., op.cit., s. 20.
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sa pochodna osiaganego poziomu przychoddw, osiaganej marzy zysku oraz skali niezbgd-
nych reinwestycjil®. Sa to gtéwne zrodta wartosci przedsiebiorstwa. Te z kolei, w sposob
szczegolny sa ksztaltowane przez trzy czynniki: atrakcyjnos$é rynku na ktérym przedsig-
biorstwo prowadzi dziatalno$¢, zajmowana na nim pozycj¢ oraz realizowana strategic
rozwoju.

Calkowita atrakcyjnos$¢ rynku — jak si¢ wydaje — wyznaczaja dwa wymiary, tj. jego
obecna i przyszta pojemno$¢ oraz nat¢zenie wystgpujacych na nim obecnie i w przysztosci
sit konkurencyjnych. Im pojemno$¢ rynku wigksza, a nizsze natgzenie panujacych na nim sit
konkurencyjnych, tym bezwzgledna atrakcyjnos¢ rynku wigksza. O tym, na ile przedsig-
biorstwo bgdzie mogto skorzystac z ,,atrakcyjnosci” rynku, decyduje jego wzgledna pozycja
rynkowa, okre$lana na tle pozycji osiagnigtej przez gtownych konkurentow. Dwa wymiary
relatywnej pozycji rynkowej sa szczegdlnie istotne: wzgledny udziat przedsigbiorstwa
w rynku oraz bilans silnych i stabych stron przedsigbiorstwa wzgledem konkurentow. Udziat
w rynku to raczej wypadkowa wptywu czynnikéw sprawczych, mozliwych do inwentary-
zacji poprzez zestawienie uporzadkowanego zbioru relatywnych atutéw i stabosci konku-
rencyjnych. W praktyce inwentaryzujac atuty i stabosci, warto odnosi¢ poszczeg6lne cechy
zasobow przedsigbiorstwa do kluczowych czynnikow sukcesu i ryzyka zwigzanego z danym
rynkiem. Pozycja rynkowa przedsigbiorstwa bedzie silniejsza, gdy jego cechy w relacji do
konkurencji beda precyzyjniej dopasowane do podstawowych czynnikéw sukcesu w branzy
i beda lepiej je ,.broni¢” przed gtéwnymi zagrozeniamill.

Strategia przedsigbiorstwa, bgdaca samodzielnym zrédlem operacyjnej wartosci przed-
sigbiorstwa, jest silnie powiazane z poprzednimi zrdédtami. To od strategii bedzie zalezalo,
czy bilans atutéw i stabo$ci zostanie wykorzystany zgodnie z oczekiwaniami, a w konse-
kwencji uzyskany zamierzony udziat w rynku. Jako$¢ stworzonej strategii to glowny
czynnik sukcesu. Powinna ona by¢ oceniana mi¢dzy innymi na podstawie nastgpujacych
kryteriow:

— skali ujawniania si¢ szans rynku oraz atutow przedsigbiorstwa,

— sily utrwalania dotychczasowych atutow i potencjatu kreowania nowych,

— skali ostony przed zagrozeniami rynku oraz stabosciami przedsigbiorstwa,

— mozliwos$ci adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia.

Samo sformutowanie strategii, nawet doskonatej co do jakosci, nie spowoduje automa-
tycznie sukcesu rynkowego. Musi by¢ konsekwentnie i skutecznie wdrazana. Tylko wtedy
strategia bedzie realnie ksztaltowac bilans atutow i stabosci, a w konsekwencji udziat
w rynku, przychody, marz¢ zysku, niezbgdne reinwestycje i wartos¢ przedsigbiorstwa.

Wskazane zrodta wartosci moga ,,przektadac si¢” na warto$¢ operacyjna przedsigbior-
stwa w rozny sposob. Wydaje si¢ celowe rozczlonkowanie catkowitej wartosci operacyjnej

10 Zob. np. Michalski M., op.cit., s. 30.

11 Literatura przedmiotu dotyczaca istoty i metod analizy ryzyka rynkowego jest bogata, zob. np. Obtéj K.,
Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998; Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przed-
siebiorstwa, PWE, Warszawa 1999; Strategor, Zarzqdzanie firmq. Strategie. Struktury. Decyzje. Tozsamosé, PWE,
Warszawa 1996.
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przedsiebiorstwa na rozne jej formy (obszary). Najwazniejsze wydaja sie trzy!?: obszar
przewidywanej dziatalnosci operacyjnej (nawiazujacy do tych wynikow dziatalnosci, ktora
poddaje si¢ racjonalnym prognozom, ze wzgledu na swoja przewidywalnos¢), obszar struk-
tury kapitatowej (dotyczy decyzji zwiazanych z wyborem odpowiednich zrodet finanso-
wania), obszar opcji rzeczywistych (zwiazany z warto$cig posiadanych przez przedsigbior-
stwo strategii, ktorych przewidywalno$¢ jest istotnie ograniczona).

Mozliwo$¢ wprzegnigcia marketingu w proces ksztaltowania warto$ci przedsigbiorstwa
wystgpuje w pierwszym z wymienionych obszarow. Odpowiednie zaprogramowanie i wdro-
zenie w zycie dziatan marketingowych moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia wartosci
z prowadzonej dzialalnos$ci operacyjne;j.

2. Marketing a warto$¢ przedsigbiorstwa

Mozna wskazaé¢ siedem grup czynnikdéw (no$nikow wartosci) umozliwiajacych ksztatto-
wanie (podwyzszanie) wartoéci przewidywanej dziatalnoéci operacyjnej przedsigbiorstwal3:

— stopa wzrostu przychoddéw ze sprzedazy,

— rentowno$¢ operacyjna sprzedazy,

— efektywna stopa podatkowa,

— stopa inwestycji w kapital obrotowy netto,

— stopa inwestycji w aktywa trwate netto,

— okres przewagi konkurencyjnej,

— koszt kapitatu.

Marketing ze swej istoty predysponowany jest w sposob szczegdlny do podwyzszania
dlugookresowej stopy wzrostu sprzedazy. To klient decyduje o zakupie (badz nie) pro-
duktow przedsigbiorstwa. Opracowanie i wdrazanie odpowiednich dziatan ksztattujacych
zachowania klientow (co jest domena marketingu) moze spowodowaé wzrost sprzedazy
w dlugim okresie czasu.

Szczegoblna rola marketingu polega wige na zidentyfikowaniu najbardziej preferowanych
z punktu widzenia przedsigbiorstwa klientow (segmentow) i dostarczeniu im oczekiwanych
przez nich korzysci w sposdb bardziej efektywny od konkurentow. Jest to dla przed-
sigbiorstwa podstawa do zbudowania trwatych, korzystnych, partnerskich relacji z klien-
tami. Z punktu widzenia klienta o wartosci oferty decyduje zestaw cech, ktére ocenia
on w procesie podejmowania decyzji zakupu. Tworzac warto$¢ dla klienta!4, marketer
musi uwzgledni¢ migdzy innymi fakt, ze klient wybiera produkt tego przedsigbiorstwa,

12° Zob. Luehrman T.A., What’s it worth? A general manager’s guide to valuation, Harvard Business Review,
May-June 1997. Szczegdtowa charakterystyke sygnalizowanych obszaréw badan w jezyku polskim mozna
znalez¢ np. w: Michalski M., op.cit., s. 34-44.

13- Zob. Black A., Wright P., Bachman J.E., In search of shareholder value. Managing the drivers of
performance, FT Pitman Publishing, London 1998, s. 92-93.

14 Warto$¢ dla klienta rozumiana jest jako nadwyzka subiektywnie odczuwanych przez klienta korzysci nad
subiektywnie postrzeganymi kosztami zwiazanymi z nabywaniem i uzytkowaniem danego produktu, zob. np.
Szymura-Tyc M., Wartos¢ dla klienta w procesie konkurencji [w:] Zarzqdzanie produktem w warunkach glo-
balizacji gospodarki, AE w Poznaniu, Poznan 2004.
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ktére w jego odczuciu ma najwyzsza warto$¢, a wartos¢ wynika z dokonanej przez
klienta oceny mozliwosci zaspokojenia potrzeby w sposob bardziej efektywny od kon-
kurentow.

Wysoka wartos¢ jaka dostarczana jest klientowi owocuje jego satysfakcja, a ta naj-
czeSciej przeradza si¢ w lojalno$¢, a klient lojalny jest zdecydowanie wartosciowszy dla
przedsigbiorstwal’.

Aby przedsigbiorstwo moglo podja¢ wszechstronne dziatania nakierowane na klienta
(szerzej: przedsigwzigcia rynkowe), musi posiada¢ odpowiednie zasoby i kompetencje,
a takze umiejetnos¢ ich tworzenia i stosowania. Do aktywow (zasobow) rynkowych zalicza
si¢ wszelkie materialne i niematerialne sktadniki przedsigbiorstwa oraz jego otoczenia, ktore
mozna wykorzysta¢ w procesie oddziatywania na wybrane (tworzone) grupy klientow (rynki
docelowe). Tworza je nie tylko poszczegolne instrumenty marketingowe i ich kompozycje
(np. sie¢ dystrybucji, system komunikacji), ale takze: dostgp do technologii, system infor-
macji, reputacja zwiazana z osiagnigta pozycja rynkowa, prestiz marek, nazwa i wizerunek
firmy itd!®.

Szczegolnie waznym sktadnikiem aktywow marketingowych sa narzgdzia wykorzy-
stywane w dziatalno$ci marketingowej. Mozna wskaza¢ dwie grupy tych narzedzi: przygoto-
wawcze i wykonawcze!”.

Narzgdzia przygotowawcze obejmuja metody i techniki stosowane w badaniach marke-
tingowych, analizie rynku, planowaniu i kontroli marketingu. O skutecznosci i efektywnosci
ich wykorzystania decyduja glownie kompetencje, umiejgtnosci i doswiadczenie wyko-
nujacych te zadania ludzi.

Narzedzia wykonawcze obejmuja instrumenty, za pomoca ktérych przedsigbiorstwo
bezposrednio oddziatuje na rynek: oferta produktowo-cenowa, system dystrybucji i komu-
nikacji z klientem. Skutecznos$¢ i efektywno$¢ realizacji wlasciwych im funkcji bedzie
rozstrzyga¢ o wartosci poszczegolnych narzedzi. Ujawni si¢ ona w postaci sity konkuren-
cyjnego, lacznego oddziatywania kompozycji narz¢dzi marketingowych na okreslone rynki
docelowe.

Segment staje si¢ zatem punktem wyjscia do wyboru szczegdtowych konstalacji
narzgdzi oddziatywania marketingowego. Tylko odpowiednio dobrane przez stuzby mar-
ketingowe atrybuty calo$ciowej oferty marketingowej nakierowane na poszczegdlne
segmenty, przy uwzglednieniu posiadanych zasobow (aktywow) i kompetencji, pozwalaja
odnies¢ sukces przedsigbiorstwu. Pozycjonowanie oferty marketingowej przez przedsig-

15 Szczegdlowy przeglad okreSlen pojecia warto$ci dla klienta i warto$ci klienta, mozna znalez¢é np.
w Woodall T., Conceptualising ,,value for the customer”: an attributional, structurale and dispositional analysis,
Academy of Marketing Scence Review, 2003 nr 1.

16 Zob. np.: Niestroj R., Zarzqdzanie marketingiem. Aspekty strategiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszwa 1996, s. 79; Szymura-Tyc M., Zasoby i kompetencje marketingowe przedsiebiorstwa, ,,Marketing
i Rynek”, 2001 nr 5; Srivatava R.K., Shervanil T., Fahey L., Market-based assets and shareholder value,
a framework for analysis, Journal of Marketing, 1998 nr 62.

17" Zob. Niestroj R., Rola marketingu w tworzeniu wartosci firmy, [w:] Marketingowe strategie budowania
wartosci przedsiebiorstwa, red. A. Czubala, AE w Krakowie, Krakow 2006, s. 24.
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biorstwo pozwala na zwigkszenie warto$ci dla klientéw danego segmentu. Klienci odbiora
ofertg jako wazny sktadnik dostarczajacy im wartos¢ i dostrzega wyjatkowos$é oferty na tle
konkurentow.

3. Segment rynku a warto$¢ przedsigbiorstwa
3.1.Cechy charakterystyczne segmentu

Segment rynku rozumie sig¢ jako grupg homogenicznych klientow (identycznych w sensie
statystycznym) wyodrgbnionych z punktu widzenia cech waznych dla marketera, takich jak:
potrzeby, preferencje, motywy, postawy, mozliwosci, zachowanie si¢ na rynku, reakcje na
instrumenty marketingu itp.!8.

Segment pelni istotna rolg w procesie wdrazania filozofii marketingowej w praktyce
gospodarczej, tj. w procesie budowania systemu zarzadzania przedsigbiorstwem na bazie tej
filozofii. Jego istnienie powoduje, ze marketing (jako filozofia) to nie utopia, ale marketing
mozna wdraza¢ w rzeczywisto$ci, tj. podejmujac stosowne dzialania, uruchamiajac wtas-
ciwe reguly i zasady, doprowadzi¢ do zaspokojenia potrzeb klientow w stopniu ich saty-
sfakcjonujacym, przy jednoczesnym osiagnigciu korzysci.

Gdyby literalnie realizowac filozofi¢ marketingu w praktyce, nalezaloby uwzgledni¢
fakt, ze kazdy klient jest niepowtarzalnym indywiduum, o swoistych cechach i wlasciwos-
ciach, co ujawnia si¢ migdzy innymi w odmiennym artykutowaniu potrzeb i preferencji.
Chcac skutecznie zaspokoi¢ potrzeby klienta nalezatoby tworzy¢ konstalacj¢ instrumentow
marketingowego oddziatywania nakierowana na kazdego klienta oddzielnie. Taka indywi-
dualizacja dziatan jest kosztowna, przez co nie przynosi korzysci ekonomicznych lecz
stratg. Przedsigbiorstwo ,,zmuszone” do generowania zysku musi korzysta¢ z efektow skali
dziatania, a wigc wytworzy¢ ,,wiele” takich samych produktow, wyceni¢ i ,,obudowac”
je tak samo realizowana dystrybucja i promocja. Przekraczajac bowiem pewne granice
zréznicowania wykorzystywanych narzedzi marketingowych przedsigbiorstwo nigdy nie
wygeneruje zysku. Powstaje problem wyboru migdzy szerszym pozyskiwaniem klientow
przy wzrastajacych kosztach i malejacym zysku, a utraceniem pewnej liczby klientow przy
nizszych kosztach i wyzszej stopie zysku. Segment jest optymalnym rozwigzaniem tych
dwoch przeciwstawnych tendencji: indywidualizacji dziatan — do czego ,,zmusza” filozofia
marketingu, i unifikacji dziatan — do czego ,,zmusza” konieczno$¢ osiagania zysku. Pro-
wadzone przez przedsigbiorstwo dzialania na poprawnie zidentyfikowanym segmencie
(a $cislej nakierowane na sylwetke typowego klienta segmentu) z jednej strony spowoduja,
ze wszyscy klienci go tworzacy beda usatysfakcjonowani — ich potrzeby zostana za-
spokojone, z drugiej strony przedsigbiorstwo z racji korzysci skali dziatania osiagnie
planowane korzysci ekonomiczne. Tak wige, segment jest punktem wyjs$cia do tworzenia

18 Zob. np.: Kramer T., Marketing, PWE, Warszawa 2000; Dietl J., Marketing, PWE, Warszawa 1985;
Frank R.E., Massy W.F., Wind Y., Market segmentation, Prentice Hill inc., Englewood Cliffs, New Jersey 1972,
Holloway J.C., Robinson Ch., Marketing w turystyce, PWE, Warszawa 1997.
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rozwiazan wilaczajacych marketing w proces wzrostu wartosci przedsigbiorstwa i w tym
sensie segment nalezy postrzegaé¢ jako czynnik tworzenia warto$ci. Chociaz poprawnie
dobrany segment ma fundamentalne znaczenie dla tworzenia wartosci, to wplyw jego na
tworzenie wartosci jest posredni.

Wyodregbniony segment, stanowiac potencjalny obiekt oddziatywania, tworzy potencjal-
ne korzySci. Zorientowanie bowiem dziatalno$ci na segment (segmenty), poprzez odpo-
wiednie dopasowanie produktu (warstwa produktu poszerzonego) i pozostatych narzedzi
oddziatywania na klientow (cena, dystrybucja, promocja) do potrzeb segmentu (Scislej do
charakterystyk typowego klienta segmentu), pozwoli migdzy innymi na lepsze wykorzysta-
nie postgpujacej strukturalizacji popytu, waloréw specjalizacyjnych zasobow przedsig-
biorstwa. Pozwoli takze precyzyjniej ocenic stopien zaspokojenia potrzeb klientow danego
segmentu, wlasng pozycje rynkowa na tle konkurentow, szanse i zagrozenia zwiazane
z przewidywanymi zmianami w strukturze klientow!?.

Poprawnie wyodrgbniony segment powinien spetnia¢ pewne warunki. Najwazniejsze
z punktu widzenia przedsigbiorstwa to20:

— kazdy z wyodrgbnionych segmentoéw powinien mie¢ na tyle odmienny charakter, by

mogl by¢ ,,obstugiwany” za pomoca swoistego programu marketingowego,

— kazdy wyr6zniony segment powinien by¢ dostatecznie duzy (odpowiednia wielko$¢,
pojemnos¢, chtonnos$¢ oraz rosnacy potencjat), aby uzasadnione byto inwestowanie
czasu 1 wysitku w planowanie jego eksploatacji,

— kazdy z segmentéw powinien si¢ da¢ jednoznacznie okresli¢ (opisac), aby mozna
byto komunikowa¢ si¢ z klientami z danego segmentu Srodkami swoistego instru-
mentarium marketingowego,

— kazdy segment powinien wyrdznia¢ si¢ pod wzgledem sytuacji zakupu, a wige
posiada¢ swoiste czynniki wplywajace na decyzje o zakupie lub ksztattujace zacho-
wanie klienta,

— kazdy wyodrebniony segment powinien da¢ mozliwo$¢ przedsigbiorstwu uzyskania
przewagi konkurencyjnej,

— kazdy wyodrebniony segment powinien by¢ rentowny, co oznacza, ze powinien
sktada¢ si¢ z tylu odpowiednio zasobnych klientow, aby tworzony przez nich popyt
pozwalat osiagna¢ dochody przewyzszajace poniesione koszty,

— kazdy wyodrgbniony segment powinien by¢ zgodny z dlugofalowym planem dzia-
fania przedsigbiorstwa,

19 Zob. np.: Podstawy marketingu, praca zbior. pod red. J. Altkorna, Instytut Marketingu, Krakow 2003,
s. 71; Garbarski L., Zrozumie¢ nabywce, PWE, Warszawa 1994.

20 Zob. np.: Garbarski L., Rutkowski 1., Wrzosek W., Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy,
PWE, Warszawa 2000; Stawinska M., Urbanowska-Sojkin E., Marketing w zarzqdzaniu firmq handlowq, PWE,
Warszawa 1995; Badania marketingowe. Podstawowe metody i obszary zastosowan, pod red. K. Mazurek-
-Lopacinskiej, Wydawnictwo AE im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2002, s. 250; Windy Y., Issues and
advancers in segmentation research, Journal of Marketing Research 1978, nr 3; Middleton V.T.C., Marketing
w turystyce, PAPT, Warszawa 1996, s. 143.
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— kazdy z wyodrebnionych segmentéw powinien umozliwi¢ przedsigbiorstwu zmiany
strukturalne, systeméw gromadzenia informacji, procesow podejmowania decyzji,
jakich wymagaé bedzie dostosowanie si¢ do segmentow.

Segmenty spetniajac powyzsze warunki gwarantuja potencjalne korzysci, ktore mozna

ujaé nastepujaco?!:

— poprzez wyodrebnienie segmentow przedsigbiorstwo rozpoznaje réznice pomigdzy
klientami, co stanowi punkt wyjscia do stosowania skutecznych dziatan marketingo-
wych, polegajacych na Scistym dostosowaniu jego produktow (i pozostatych in-
strumentow) do potrzeb klientow,

— segment moze przyja¢ postac¢ ,.niszy rynkowej”, co pozwala przedsigbiorstwu za-
spokoi¢ nawet jej wszystkie potrzeby, a w efekcie dominowaé w niej nawet w sytu-
acji, gdy przedsigbiorstwo nie moze liczy¢ na pozycj¢ dominujaca na catym rynku,

— wydzielone segmenty umozliwiaja koncentracj¢ zasobow na tych z nich, na ktoérych
przewaga przedsigbiorstwa nad konkurentami jest najwigksza, a rentownos¢ sprze-
dazy najwyzsza,

— wykorzystujac segment, przedsigbiorstwo moze dazy¢ do osiagnigcia przewagi nad
konkurentami dzigki odmiennemu podej$ciu do tego samego rynku,

— w wybranych segmentach przedsigbiorstwo moze uplasowac si¢ na pozycji dostawcy
specjalistycznego, lepiej rozumiejacego potrzeby klientdw, co z kolei umozliwi
osiagnigcie przewagi jego ofert nad pozostatymi konkurentami.

To, czy potencjalne mozliwosci tkwiace w segmencie stang si¢ realnymi korzysciami

przedsigbiorstwa uzaleznione jest od oceny atrakcyjnosci segmentu.

32. Atrakcyjnos$é segmentow

Segmenty musza by¢ atrakcyjne dla przedsigbiorstwa. Mozna wskaza¢ pewne ogolne
cechy segmentu, ktére wystepujac umozliwiaja przedsigbiorstwu tworzenie dtugotrwatej
wartoéci. Najwazniejsze z nich to?2:

— segmenty musza by¢ strategiczne, tj. obejmowac takich klientow, ktorych potrzeby
odpowiadaja obszarowi dzialania przedsigbiorstwa (to pozwala uzyska¢ przewage
konkurencyjna),

— segmenty musza by¢ duze, tj. odpowiednio pojemne, wzglednie majace taki potencjat
wzrostu, ktory w istotny sposob bedzie determinowat przychody przedsigbiorstwa,

— segmenty musza by¢ dochodowe, tj. takie, ze po odliczeniu wszystkich kosztow
zwiazanych z ich obstuga, zysk na dziatalnosci operacyjnej bedzie wyzszy niz poziom
marzy progowej,

21 Zob. np.: Mc Carthy E.J., Perrault jr. W.D., Essentials of Marketing, Irwin, Homewood 1998; Prymon M.,
Menedzerskie i spoleczne aspekty wspélczesnego marketingu, Ekspert, Warszawa 1999; Zurawik B., Zurawik W.,
Zarzqdzanie marketingiem w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1996; Altkorn J., Marketing w turystyce, PWN,
Warszawa 2005.

22 Zob. np.: Doyle P., Marketing wartosci, Wydawnictwo Felberg SJA, Warszwa 2003, s. 69.

Zeszyty Naukowe nr 4 149



— segmenty musza by¢ lojalne, tj. dajace mozliwos¢ ich obshugi w przysztosci, przez

caly czas.

Oceniajac atrakcyjno$¢ segmentu nalezy wzia¢ pod uwage zestaw kryteriow opisuja-
cych ogdlne warunki wyodrebniania segmentéw. Najwazniejsze z nich to?3: dostgpnosé
segmentu, mierzalno$¢ segmentu, wielkos¢ 1 pojemno$¢ segmentu, stabilno$¢ segmentu,
potencjalna zyskownos$¢ segmentu, wrazliwos$¢ na oddzialywanie instrumentami marke-
tingowymi.

Oceniajac atrakcyjno$¢ segmentu nalezy takze uwzgledni¢ caly zestaw kryteriow
charakterystycznych dla konkretnych rynkéw, ktére mozna uja¢ w nastgpujace grupy24:
czynniki rynkowe segmentu, konkurencja w segmencie, charakterystyki finansowe i eko-
nomiczne segmentu, charakterystyka technologii w segmencie, charakterystyki spoteczne
i polityczne segmentu.

3.3. Znaczenie procesu segmentacji rynku dla wzrostu wartos$ci
przedsigbiorstwa

Segmentacja rynku to podziat catej zbiorowosci klientow przedsigbiorstwa (tworzacych
jego rynek w wymiarze przedmiotowym) na jednorodne grupy (segmenty), przy czym
homogeniczno$¢ segmentdw jest wyzsza niz catego rynku przedsigbiorstwa?>. Prowadzac
analiz¢ segmentacji rynku nalezy w miar¢ wyczerpujaco przedstawi¢ réozne sposoby jego
podziatu26,

O celowosci segmentacji rynku gtownie przesadza stopien zroznicowania charakterystyk
klientow (szczegolnie potrzeb i preferencji). Jezeli jest mozliwos¢ zbudowania sylwetki
typowego klienta, przy usrednieniu cech wszystkich klientow przedsigbiorstwa (zbiorowosé
klientow jest jednorodna), segmentacja wydaje si¢ niecelowa, poniewaz zachowanie prze-
cigtnego klienta jest zgodne z rzeczywistym uktadem potrzeb i preferencji klientow. Trud-
no$ci w ustaleniu sylwetki typowego klienta moga oznaczaé istnienie zrdéznicowanego
rynku, wymagajacego wykorzystania procesu segmentacji i zbudowania tylu sylwetek typo-
wych klientow, ile zostalo wytonionych segmentéw rynku.

23 Zob. np.: Kramer T., op.cit., Berkowitz E.N., Kerin R.A., Rudelius W., Crane F.G., Marketing. Irwin,
Homewood 2000; Consumer behavior In Ravel and tourism, pod red. A. Pizam, J. Mansfeld, The Havorth
Hospitality Press, New York-London-Oxford 1999.

24 Zob. np. McDonald M., Marketing plans. How to prepare them, how to use them, Heinemann,
Oxford 1998; Mc Carthy E.J., Bragowicz A.A., Essentials of marketing, Homewood 1982; Prymon M.,
Menedzerskie i spoleczne aspekty wspolczesnego marketingu, Ekspert, Warszawa 1999; Kornak A.S.,
Rapacz A., Zarzqdzanie turystykq i jej podmiotami w miejscowosci i regionie, Wydawnictwo AE we Wroctawiu,
Wroctaw 2001.

25 Zob. np.: Piercy N., Marketing. Strategiczna reorientacja firmy, Felberg SJA, Warszawa 2003, Podstawy
marketingu, praca zbiorowa pod red. J. Altkorna, Instytut Marketingu, Krakow 2003.

26 W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ poglad gloszacy, ze o istocie procesu segmentacji rynku stanowi
grupowanie klientow w okreslony sposob, zob. np. Zikmund W., D’Amico M., Marketing, Jon Wiley and Sons,
New York 1984; Jenkins M., McDonald M., Market segmentation organizational archetypes and research
agentas, European Journal of Marketing 1977, nr 1.
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Mozna wskaza¢ kilka charakterystycznych sytuacji, w ktoérych stosowanie segmentacji
rynku jest niewskazane?’:

— fragmenty danego rynku sa niemierzalne, o matej pojemnosci, wzglgdnie niedostepne
z réznych powodow (przepisy dotyczace jakosci produktéw, zasad sprzedazy, po-
lityki personalnej i socjalnej, staba infrastruktura, silna konkurencja, specyfika
kulturowa),

— przedsigbiorstwo nie ma mozliwosci dywersyfikowania produktu i innych narzedzi
oddziatywania na rynki,

— produkt wytwarzany przez przedsigbiorstwo jest przeznaczony dla kilku statych,
masowych klientow,

— marka danego przedsigbiorstwa jest marka dominujaca na rynku,

— przy malej skali dziatania przedsigbiorstwa koszty zwiazane z procesem segmentacji
moga przekroczy¢ korzysci jakie przedsigbiorstwo moze mie¢ dzigki niej.

Segmentacja rynku umozliwia zwtaszcza:

— dostosowanie produktéw do potrzeb klientdw, co przyczynia si¢ do zwigkszenia
sprzedazy i konkurencyjnosci produktow na rynku,

— dotarcie do tych klientow, ktorych preferencje sa uwzgledniane przy ksztattowaniu
produktu,

— bardziej efektywne wydatkowanie $rodkow finansowych przeznaczonych na pro-
mocjg, przez odpowiedni dobdr jej form w stosunku do znanych adresatow,

— szybkie zauwazenie zmian na rynku dzigki ciagtym obserwacjom okreslonych jego
czesci,

— wczesniejsze przygotowanie si¢ do tych zmian.

Korzysci z segmentacji rynku sa mozliwe do osiagnigcia tylko wtedy, gdy proces
segmentacji zostanie przeprowadzony w sposdb poprawny. Poprawnie realizowany proces
segmentacji musi spetnia¢ dwa warunki?8:

— segmentacja rynku powinna by¢ przeprowadzona w oparciu o takie kryteria, ktore
w maksymalnie mozliwym stopniu pozwola wyodrebni¢ jednorodne grupy klientow
pod wzgledem potrzeb, preferencji, zachowania si¢ na rynku, a takze ich reakcji na
dziatania rynkowe, a zarazem powinny to by¢ kryteria mozliwe do praktycznego
zastosowania w procesie podejmowania decyzji rynkowych,

— zastosowana procedura wydzielania segmentow powinna pozwoli¢ wyodrgbnié seg-
menty obiektywnie istniejace. Dobdr procedury segmentacji to istotna kwestia. Ist-
nieje bowiem duze niebezpieczenstwo ustalenia ,,sztucznych” segmentow. Pewnym
segmentom mozna przypisywaé nieuzasadnione duze znaczenie, innych waznych

27 Zob. np.: Podstawy marketingu, op.cit., Prymon M., Menedzerskie i spoleczne aspekty wspolczesnego
marketingu, Ekspert, Warszawa 1999; Mc Donald M., Dunbar 1., Segmentacja rynku, Oficyna Ekonomiczna,
Krakow 2003.

28 Zob. np.: Lambin J.J., Strategiczne zarzqdzanie marketingowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2001; Kteczek R., Kowal W., Wozniczka J., Strategiczne planowanie marketingowe, PWE, Warszawa 1999;
Garbarski L., Rutkowski 1., Wrzosek W., Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy, PWE, Warszawa 2000;
Marketing ustug turystycznych, pod red. A. Panasiuka, PWN, Warszawa 2006.
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mozna nie dostrzec. Metody segmentacji r6znia si¢ i nalezy je umiejgtnie dobierad.
Metody stosowane na rynku jednego produktu, moga by¢ mato uzyteczne w od-
niesieniu do innych produktéw. Procedury réznia si¢ podej$ciem badawczym posz-
czegolnych autorow, generalnie zwiazanym z réznym stopniem szczegotowosci
wyodrebniania kolejnych etapéw badawczych, uwzglednianiem bardziej lub mniej
skomplikowanych metod pomiaru i przetwarzania informacji oraz zakresem sto-
sowanych badan empirycznych. Wybor uzytej procedury zalezy glownie od celu,
zakresu, mozliwosci technicznych i finansowych przedsigbiorstwa.

procesie segmentacji rynku kluczowe znaczenie ma wybor wlasciwej kombinacji

kryteriow segmentacji, adekwatnych do konkretnych uwarunkowan czasoprzestrzennych

funkcjonowania przedsigbiorstwa. Zastosowanie kompozycji kryteriow przynosi wigksze

korzysci, poniewaz precyzyjniej pozwala wyjasni¢ réznice w zachowaniach pomigdzy

klientami. Warto stosowaé nastgpujace reguty w procesie identyfikacji ostatecznych kry-

teriow

wykorzystywanych w segmentacji?®:

wyjsciowa lista kryteriow segmentacji winna by¢ bardzo diuga, co nie pozwoli
pominaé kryteriow istotnych,

kryteria uwzglednione w procesie segmentacji powinny miec¢ strategiczne znaczenie,
nalezy redukowac liczbg kryteriow taczac te, ktore sa skorelowane,

niektore kryteria nalezy wyeliminowac, poniewaz ich zastosowanie tworzy nierealne
kombinacje kryteriow,

niektore kryteria nalezy odrzuci¢, poniewaz wydzielone z ich wykorzystaniem seg-
menty nalezy przegrupowac (sa zbyt mate wzglednie roznice migdzy nimi nie sg
istotne),

nalezy uwzgledniaé kryteria pozwalajace wydzieli¢ segmenty ,,przyszte”, a nie tylko
istniejace obecnie.

Kryteria wykorzystywane w procesie segmentacji mozna grupowac na rézne sposoby.

Z punktu widzenia prowadzonych rozwazan, wydaje si¢ uzyteczny podzial na cztery

kategorie30:

kryteria opisowe, oparte na charakterystykach spoteczno-demograficznych klienta,
niezaleznych od kategorii produktu,

kryteria korzysci, biorace pod uwagg kategorie produktu i system wartosci klienta,
kryteria zachowan, ktére nawiazuja do procesu zachowania si¢ klienta na rynku
w procesie zakupu,

kryteria stylu zycia (psychograficzne), oparte na cechach spotecznych i kulturowych
klienta, niezaleznych od kategorii produktu.

29 Zob. np.: Altkorn J., Kryteria segmentacji rynku dobr i ustug konsumpcyjnych, Zeszyty Naukowe AE
w Krakowie, Krakow 1993, nr 411; Baker M., Marketing strategy and management, MacMillan, London 1992;
Culley J.D., Marketing management. Foundation and practices, Boston 1983.

30 Zob. np.: Lambin J.J., Strategiczne zarzqdzanie marketingowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2001; Mazurek-Lopacinska K., Zachowania nabywcow jako podstawa strategii marketingowej, Wydawnictwo AE
im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2001; Kotler Ph., Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola,
Gebether & Ska, Warszawa 1994.
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Wybér kryteridw segmentacji powinien by¢ poprzedzony analiza zalezno$ci pomigdzy
dana cecha a obserwowanym zachowaniem. Powinny to by¢ zalezno$ci o charakterze
przyczynowym, tylko na tej podstawie mozliwe jest bowiem przewidywanie rozwoju za-
chowan i prowadzenie spdjnej polityki rynkowej przedsigbiorstwa.

Znajomos$¢ kryteridéw to podstawowy, ale nie jedyny element wiedzy umozliwiajacej
skuteczne i1 efektywne jej przeprowadzenie. Segmentacja moze by¢ prowadzona w rozny
sposob. Sposrdd wielu procedur, praktyka gospodarcza czgsto korzysta z tradycyjnej seg-
mentacji a priori. Procedura obejmuje siedem etapow31:

— aprioryczny wybor kryteridw segmentacji rynku,

— wybor zestawu cech opisujacych segmenty oraz sformutowanie hipotez o powiazaniu

tych cech z kryteriami segmentacji rynku,

— zaprojektowanie i dobor proby do badan,

— gromadzenie informacji w toku badan empirycznych,

— okreslenie segmentow droga grupowania klientow, przy wykorzystaniu wybranych

kryteriow segmentacji,

— zdefiniowanie profili poszczegodlnych segmentdéw poprzez analizg zebranych infor-

macji o klientach,

— oszacowanie wielko$ci kazdego z wyprofilowanych segmentow i wybor rynkow

docelowych.

Ta procedura bazuje najczesciej na kryteriach deskryptywnych klientdw, gtéwnie kry-
teriach demograficznych wzglednie odnoszacych sig do relacji: produkt—klient. Chg¢ (ko-
niecznos$¢) korzystania z innego zestawu kryteriow zmusza do stosowania odmiennych
procedur, np., z procedur post hoc. W tym podejsciu kryteria segmentacji sa wybrane dopiero
po przeprowadzeniu badan empirycznych klientoéw. Kryteria nie sa wigc arbitralnie wy-
bierane, ale sa efektem procesu redukcji przyjetej na wejsciu duzej liczby kryteriow
i wylaniaja si¢ jako efekt procedury statystycznej. Najczesciej wykorzystywane kryteria sa
zwiazane ze stylem zycia (kryteria psychograficzne) i kryteria zwiazane z oczekiwanymi
korzy$ciami. Jako techniki w tej procedurze segmentacji szeroko sa wykorzystywane:
analiza czynnikowa i analiza skupien.

Zasygnalizowane procedury sg ztozone, oparte na rezultatach specjalistycznych badan
marketingowych oraz kompleksowych metodach analizy (czg¢sto z wykorzystaniem obliczen
komputerowych). To powoduje, ze czgsto stosuje si¢ procedury uproszczone. Najbardziej
popularna z nich to siedmioetapowa procedura E.J. Mc Carthy’ego, obejmujaca nastgpujace
etapy32:

— szerokie zdefiniowanie segmentowanego rynku,

31 Zob. np.: Badania marketingowe... op.cit., Badania rynkowe i marketingowe, red. J. Kramer, PWE,
Warszawa 1994; Duliniec E., Badania marketingowe w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa 1994;
Green P.F., Krieger A.M., Segmenting markets with conjoing analysis, “Journal of Marketing” 1991, nr 10; Mynarski
S., Badania rynkowe w przedsi¢biorstwie, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakow 2001; Sagan A., Badania
marketingowe. Podstawowe kierunki, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakow 2001.

32 Zob. np. Niestrdj R., Zarzqdzanie..., op.cit.
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— sformutowanie listy potrzeb potencjalnych klientow,

— zdefiniowanie segmentdw droga tworzenia kombinacji potrzeb zaspokajanych na

danym rynku,

— wyodrebnienie i usunigcie cech wspolnych,

— nazwanie mozliwych do wyodrgbnienia segmentdéw rynku,

— dostosowanie poglgbionej charakterystyki poszczegdlnych segmentow rynku,

— okreslenie relatywnej wielko$ci segmentow.

Uzytecznym sposobem identyfikacji segmentow, przy zastosowaniu rozmaitych kombi-

nacji kryteriow, jest analizowanie struktury rynku za pomoca schematéw macierzowych

stosowanych w analizie morfologiczne;j33.

4. Znaczenie segmentacji rynku
w kreowaniu wartoSci rynkowej przedsi¢gbiorstwa

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w stosunku do pozostalych dziatan marke-

tingowych ksztattujacych warto$¢ przedsigbiorstwa turystycznego, segmentacja rynku jest

postrzegana jako czynnik ,.$rednio” wplywajacy na jej ksztaltowanie (tab. 1).

Tabela 1. Czgstotliwo$é wskazan czynnikow marketingowych istotnie wptywajacy na warto$c
rynkowa przedsigbiorstwa turystycznego(dane w %).

Wyszczegolnienie Wplyw istotny
1. Relacje z klientami 62,5
2. Strategia ceny 62,5
3. Strategia marki 62,5
4. Planowanie marketingowe 43,8
5. Strategia promocji 37,5
6. Segmentacja rynku 37,5
7. Strategia dystrybucji 37,5
8. System informacji marketingowej 25,0
9. Badania rynku 18,8
10. Strategia produktu 12,5
11. Organizacja marketingu 6,3
12. Audyt marketingu 6,3
13. inne 6,3

Uwaga: przedsigbiorstwa mogly wskazywaé¢ dowolna liczbg czynnikoéw uznanych za istotne.
Zrédho: Badania wiasne

33 Zob. np. Niestrdj R., Zarzqdzanie..., op.cit.
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Analizujac dane zestawione w tabeli 1, ukazujace wybor tych czynnikow marketingo-
wych, ktore postrzegane byly przez przedsigbiorstwa jako istotnie wplywajace na ich
warto$¢ rynkowa, mozna miedzy innymi dostrzec, ze zdecydowanie dominuja trzy czynniki:
relacje z klientami, strategia ceny i strategia marki. Segmentacja rynku, jako czynnik istotnie
wplywajacy na wartos¢, jest wskazywana §rednio przez co trzecie przedsigbiorstwo.

Whnioski formutowane na podstawie danych zamieszczonych w tabeli 1 potwierdzaja
dane zestawione w tabeli 2, gdzie zamieszczono czgstotliwo$¢ wskazan przez przedsig-
biorstwa trzech najwazniejszych dziatan marketingowych w procesie kreowania wartosci
przedsigbiorstwa.

Z danych zamieszczonych w tabeli 2 wynika, ze segmentacja rynku jako czynnik
kreujacy warto$¢ przedsigbiorstwa jest postrzegana za ,,wazny” praktycznie tylko w 8%
przedsigbiorstw turystycznych. Obserwowany stan rzeczy (jak si¢ wydaje), moze by¢ po-
chodna realizowanych dwoch odmiennych scenariuszy dziatan podejmowanych przez
przedsigbiorstwa turystyczne:

— przedsigbiorstwa wykorzystuja jednorodne dziatania marketingowe na catym rynku
(rynek jest traktowany jako jeden segment), przy czym jest to swiadomy wybor —
che¢ zaspokojenia potrzeb wszystkich klientow, wzglednie niedostrzeganie korzysci
z efektoéw procesu segmentaciji,

Tabela 2. Czgstotliwo§¢ wskazan trzech najwazniejszych (hierarchicznie uporzadkowanych)
czynnikéw marketingowych ksztattujacych warto§é przedsigbiorstwa turystycznego (dane w %).

Wyszczegolnienie | Il Il chznie*
1. Relacje z klientami 249 12,4 6,3 17,6
2. Strategia ceny 249 6,3 12,4 16,6
3. Strategia marki 12,4 18,8 0,0 12,5
4. Planowanie marketingowe 6,3 12,4 12,4 94
5. Strategia promocji 6,3 6,3 18,8 8,4
6. Segmentacja rynku 6,3 12,4 6,3 8,3
7. Strategia dystrybucji 6,3 6,3 12,4 73
8. System informacji marketingowej 6,3 6,3 12,4 73
9. Badania rynku 6,3 6,3 6,3 6,3
10. Strategia produktu 0,0 6,3 0,0 21
11. Organizacja marketingu 0,0 6,3 0,0 21
12. Audyt marketingu 0,0 0,0 6,3 11
13. inne 0,0 0,0 6,3 11

Uwaga: nie wszystkie przedsigbiorstwa wskazywaly trzy czynniki co do waznosci.

I — czynnik najwazniejszy, II — drugi co do waznosci, III — trzeci co do waznosci

* Zbiorczy wskaznik zostat ustalony jako $rednia arytmetyczna wazona procentowych wskazan rozwazanych
czynnikow, wybranych jako glownych (waga 3 punkty), drugich w kolejnosci (waga 2 punkty), trzecich w ko-
lejnosci (waga 1 punkt).

Zrédlo: Badania wiasne

Zeszyty Naukowe nr 4 155



— przedsigbiorstwa wykorzystuja jednorodne dzialania marketingowe na catym rynku,
poniewaz jest to dziatalnosci w ,,stadium poczatkowym”. By¢ moze w przysziosci,
dazac do zwigkszania efektywnos$ci podejmowanych dziatan marketingowych, do-
strzega korzysci jakie daje ,,eksploatowanie” segmentdw i proces segmentacji rynku
bedzie postrzegany jako istotny czynnik kreowania warto$ci przedsigbiorstwa.

Analizujac wyniki badan mozna dostrzec charakterystyczne zréznicowanie wskazan
waznos$ci segmentacji rynku w tworzeniu wartosci przedsigbiorstwa turystycznego, w prze-
kroju roznych cech tak elementow otoczenia przedsigbiorstwa, jak i elementow jego po-
tencjatu.

Istotnie ros$nie rola segmentacji rynku w procesie tworzenia wartosci w przedsigbior-
stwach prowadzacych dziatalno$§¢ na rynkach rozwijajacych si¢ (wzrost o 6,3 punktu
procentowego), a istotnie maleje, gdy przedsigbiorstwa prowadza dziatalno$¢ na rynku
dojrzatym i rynku schytkowym (spadek odpowiednio 0 2,11 1,5 punktu procentowego).

Sytuacja na rynku przedsigbiorstwa takze roznicuje postrzeganie wptywu segmentacji
na tworzenie wartosci przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwa, ktore oceniaja zmiany na rynku
jako znaczace, ale szybkie, czg$ciej wskazuja na znaczenie segmentacji rynku w procesie
kreowania wartosci (wzrost o 8,8 punktu procentowego). Przedsigbiorstwa oceniajace
zmiany na rynku jako mato znaczace, ale powolne, rzadziej wskazuja na znaczenie seg-
mentacji rynku w procesie tworzenia wartosci (spadek o 4,2 punktu procentowego).

Rola segmentacji rynku w procesie tworzenia wartosci maleje w przedsigbiorstwach,
ktére prowadza dziatalnos¢ na rynku lokalnym (regionalnym) — spadek o 3,1 punktu pro-
centowego, a rosnie w przedsigbiorstwach, prowadzacych dziatalno$¢ na rynku ogdlno-
polskim o 2,1 punktu procentowego.

Rosnie rola segmentacji rynku w procesie tworzenia wartosci (wzrost o 2,2 punktu
procentowego) w przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ w warunkach silnej konku-
rencji. Maleje rola segmentacji rynku w procesie tworzenia wartosci dla przedsigbiorstw
postrzegajacych konkurencj¢ jako umiarkowana (spadek o 4,8 punktu procentowego),
wzglednie jako staba (spadek o 6,5 punktu procentowego).

Znaczenie segmentacji rynku w procesie tworzenia wartosci ro$nie w duzych przed-
sigbiorstwach (wzrost o 8,2 punku procentowego) i maleje w malych przedsigbiorstwach
(spadek o 3,7 punktu procentowego).

Rodzaj kapitatu i nadzoru wilascicielskiego w przedsigbiorstwach takze réznicuje po-
strzeganie wpltywu segmentacji rynku na rozwoj wartosci przedsigbiorstwa. W przedsig-
biorstwach, w ktorych dominuje kapitat i nadzoér wilascicielski, tak zagraniczny, jak
i mieszany, wzrasta rola segmentacji rynku jako czynnika kreowania wartosci przedsig-
biorstwa (wzrost odpowiednio o 10,1 i 8,8 punktu procentowego). Istotnie rzadziej seg-
mentacja rynku jest traktowana jako czynnik kreowania warto$ci w przedsigbiorstwach,
w ktorych dominuje kapital i nadzor wiascicielski krajowy (spadek o 2,1 punktu pro-
centowego).

Przedsigbiorstwa oceniajace swoja kondycj¢ finansowa jako ,,$rednig” i bardzo staba,
rzadziej wykorzystuja segmentacj¢ rynku w procesie tworzenia wartosci (spadek odpo-
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wiednio o 6,3 i 2,1 punktu procentowego). Przedsigbiorstwa oceniajace swoja kondycje
finansowa jako bardzo dobra czgsciej wskazuja segmentacje rynku jako czynnik kreowania
swojej wartosci (wzrost o 2,1 punktu procentowego).

5. Czynniki determinujace stosowanie segmentacji rynku przez przedsi¢biorstwa

Z przeprowadzonych badan wynika, ze 68,8% przedsigbiorstw turystycznych w swoim
dziataniu nastawionych jest na zaspokajanie potrzeb wszystkich klientow (strategia marke-
tingu masowego), a 31,2% swoim dziataniem stara si¢ zaspokoi¢ potrzeby tylko wybranego
segmentu wzglednie kilku wybranych segmentow (strategie marketingu zréznicowanego).
Uwzgledniajac fakt, ze dla 27,2% przedsigbiorstw zaspokajajacych potrzeby wszystkich
klientow byt to wybdr ,,swiadomy”, poprzedzony analiza rynku (przedsigbiorstwa uznaty,
ze rynek na ktorym prowadza dziatalno$¢ jest na tyle jednorodny, ze mozna go traktowaé
jako jeden segment), mozna stwierdzi¢, ze 50% przedsigbiorstw turystycznych wykorzystuje
w swoim dziataniu efekty segmentacji rynku. Jest to zatem znane w przedsigbiorstwach
narzgdzie i w praktyce stosowane. Ten fakt wzmacnia sit¢ formutowanych tez o braku
wplywu segmentacji rynku na kreowanie wartosci przedsigbiorstwa. Skoro narzedzie jest
znane i wykorzystywane w praktyce, formutowane opinie o niedostrzeganiu wptywu seg-
mentacji rynku na warto§¢ przedsigbiorstwa nie sa przypadkowe.

Mozna dostrzec charakterystyczne zrdznicowanie czestotliwosci stosowania przez
przedsigbiorstwa turystyczne strategii marketingu masowego i zréznicowanego.

Wszystkie przedsigbiorstwa turystyczne prowadzace dziatalno$¢ na rynku ustabilizo-
wanym 1 kurczacym si¢ zaspokajaja potrzeby wszystkich klientow, nie stosuja strategii
marketingu zroéznicowanego. Przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$é na rynku rozwi-
jajacym si¢ istotnie czg$ciej zaspokajaja potrzeby wybranych segmentdéw rynku, czgsciej
stosujac strategi¢ marketingu zrdéznicowanego.

Przedsigbiorstwa turystyczne prowadzace dziatalno$¢ na rynku lokalnym (regionalnym)
staraja si¢ zaspokoi¢ potrzeby wszystkich klientow, a przedsigbiorstwa prowadzace dzia-
lalno$¢ na rynku miedzynarodowym cze$ciej koncentruja si¢ na zaspokajaniu potrzeb
obslugiwanych segmentow.

Przedsigbiorstwa postrzegajace konkurencje na rynku jako umiarkowana i silna czgsciej
staraja si¢ zaspokajac potrzeby wyrdznionych segmentow rynku. Z kolei przedsigbiorstwa
postrzegajace konkurencj¢ na rynku jako staba staraja si¢ zaspokoi¢ potrzeby wszystkich
klientow.

Przedsigbiorstwa oceniajace zmiany zachodzace na ich gtdéwnym rynku jako znaczace
i szybkie czg$ciej koncentruja swoja dziatalno$¢ na wybranych segmentach rynku. Przed-
sigbiorstwa oceniajace zmiany zachodzace na ich gtownym rynku jako mato znaczace
i powolne staraja si¢ zaspokoi¢ potrzeby wszystkich klientow.

Wszystkie przedsigbiorstwa mate i duze (ponad 75%) czgSciej staraja si¢ zaspokajaé
potrzeby wybranych segmentéw rynku (stosuja marketing zréznicowany). Ten stan rzeczy
potwierdza racjonalno$¢ zachowan przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa mate poszukujg nisz
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rynkowych, a przedsigbiorstwa duze, poprzez wykorzystanie korzysci jakie daje dezagre-
gacja dziatania i dostosowanie go do konkretnych segmentow, tatwiej moga broni¢ (czy
wzmocni¢) swa pozycj¢ rynkowa. Tylko przedsigbiorstwa $redniej wielkosci czg$ciej staraja
si¢ zaspokoi¢ potrzeby wszystkich klientow (ponad 80%).

Kondycja finansowa przedsigbiorstw w sposob istotny réznicuje sposoby postgpowania
przedsigbiorstw na rynku w zakresie zaspakajania potrzeb klientow. Przedsigbiorstwa
oceniajace swoja kondycj¢ finansowa jako: bardzo dobra i staba, staraja si¢ zaspokoic
potrzeby wszystkich klientow. Przedsigbiorstwa oceniajace swoja kondycjg finansowa jako
srednia i dobra, czeSciej koncentruja si¢ na zaspokajaniu potrzeb wyroznionych segmentow
rynku.

Przedsigbiorstwa, ktore zajmuja na rynku pozycje lidera, wzglgdnie maja mato znaczaca
pozycje na rynku, czgsciej staraja si¢ zaspokoi¢ potrzeby wybranych segmentéw. Przed-
sigbiorstwa zajmujace na rynku znaczaca pozycje czgsciej staraja si¢ zaspokoié potrzeby
wszystkich klientow (strategia marketingu masowego).

Zakonczenie

Podsumowujac prowadzone rozwazania mozna stwierdzi¢, ze nie ma bezposredniego
zwiazku pomigdzy samym procesem segmentacji rynku i wyborem rynkow docelowych
a wartos$cia przedsigbiorstwa w tym sensie, aby proces segmentacji sam z siebie kreowat
warto$¢ przedsigbiorstwa. Wystgpuje zalezno$¢ posrednia. Korzysci jakie przedsigbiorstwo
moze osiagnaé (w efekcie zwigkszajace warto$¢ przedsigbiorstwa) zalezne beda od efek-
tywnosci dziatan podejmowanych w danym segmencie. Podejmowane dzialania moga przy-
czynic si¢ zarowno do wzrostu wartosci sprzedazy przedsigbiorstwa, jak i obnizki kosztow
dziatalnosci.

Rozwazajac potencjalne korzySci plynace z wykorzystania segmentacji, w pierwszej
kolejnos$ci nalezy pamigtac o istnieniu pewnych granic, jej optacalno$ci i celowosci. Poprzez
zwigkszenie liczby kryteriow podzialu rynku zwigksza si¢ stopien dostosowania danego
produktu do potrzeb coraz to wezszych grup. Rosnie liczba segmentow, ktorym przedsig-
biorstwo oferuje swoje produkty, ale jednoczesnie zmniejsza si¢ wielko$¢ kazdego z nich.
Jezeli fragmentaryzacja rynku bedzie nadmierna, moze np. dezorientowac klientow, utrud-
nia¢ dystrybucjg¢, zmniejszac rentowno$¢ produkcji, co nie pozwoli na uzyskanie korzysci.

Oferujac rdzne warianty produktu i dostosowujac pozostate instrumenty marketingowe
do poszczegdlnych segmentdw rynku mozna osiagna¢ wzrost dochodéw i lepsza pozycje
w kazdym segmencie. Poprzez precyzyjniejsze rozpoznanie potrzeb i wysoka umiejgtnos¢ ich
zaspokajania mozna doprowadzi¢ do pozyskania statych klientow, a takze spowodowaé
oszczednosci dzigki specjalizacji produkcji, dystrybucji i promocji. Opracowywanie zindywi-
dualizowanych programéw marketingu-mix na potrzeby poszczego6lnych segmentow pozwala
przedsigbiorstwu skutecznie walczy¢ z konkurencja. Konieczno$¢é wytwarzania produktow
dla poszczegdlnych segmentow stymuluje wprowadzanie nowatorskich rozwiazan, pozwa-
lajacych przedsigbiorstwu na efektywniejsze wykorzystanie posiadanego potencjatu.
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Nalezy dostrzec, ze potencjalnie dostosowywanie dziatalnos$ci przedsigbiorstwa do posz-
czegolnych segmentoéw nie musi przedsigbiorstwu przynosi¢ zyskoéw, poniewaz wtedy moga
zwigksza¢ si¢ koszty prowadzonej dziatalno$ci. Koszty moga rosnaé, migdzy innymi
dlatego, ze: nalezy zmienia¢ wyposazenie produktu rzeczywistego w celu dostosowania
go do odmiennych potrzeb kazdego segmentu, co wymaga np. zrdéznicowanych linii pro-
dukcyjnych czy wytwarzania kréotszych serii; kanaty dystrybucji sa silnie zr6znicowane,
a zarzadzanie zapasami bardziej zlozone; nastepuje zréoznicowanie stosowanych elementow
promotion-mix w zalezno$ci od segmentoéw; tworzenie odrgbnych plandéw marketingowych
dla réznych segmentow zmusza do zwigkszania rodzaju i czgstotliwosci realizowanych
analiz i badan rynku itp.

Okreslajac przewidywane korzysci z prowadzonej dziatalnoSci na poszczegolnych seg-
mentach nalezy pamigta¢ o réznej intensywnosci ujawnia si¢ ich w czasie. Mozna méwié
o skutkach podjetych dziatan (ujawniajacych si¢ tak w osiaganych przychodach, jak i po-
noszonych kosztach) bezposrednich i dlugoterminowych.

To czy potencjalne korzysci pojawia si¢ w rzeczywisto$ci, migdzy innymi zalezy od
jakos$ci prowadzonej kalkulacji zar6wno mozliwych do osiagnigcia przychodow w danym
segmencie, jak i koniecznych do poniesienia kosztéw uruchomienia dziatan dostosowanych
do kazdego segmentu. Jako$¢ prowadzonych kalkulacji determinowana jest gtoéwnie efek-
tywnoscia dzialan zwiazanych z realizacja procesu segmentacji i efektywnos$cia dzialan
wykorzystujacych jej efekty. W tekscie starano si¢ dowiesé, ze ta efektywno$¢ warunkowana
jest przyjetymi rozwiazaniami trzech kwestii:

— uzytymi kryteriami w procesie segmentacji danego rynku,

— wykorzystanymi procedurami wyodrgbniania segmentéw na danym rynku,

— wykorzystanymi procedurami oceny atrakcyjnosci poszczegdlnych segmentow

z punktu widzenia przedsigbiorstwa.

Podsumowujac przedstawione wyniki badan mozna stwierdzi¢, ze generalnie segmen-
tacja rynku jako narzedzie dziatalnosci marketingowej jest znane i stosowane przez przed-
sigbiorstwa (50% przedsigbiorstw deklaruje wykorzystywanie efektow stosowania seg-
mentacji rynku).

Statystycznie czg$ciej wykorzystuja segmentacj¢ rynku przedsigbiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ na rynku rozwijajacym sig, prowadzace dziatalno$¢ na rynku migdzynaro-
dowym, w warunkach silnej i umiarkowanej konkurencji, oceniajace zmiany na rynku jako
istotne 1 szybkie. Takze znacznie czgdciej wykorzystuja efekty segmentacji rynku przed-
sigbiorstwa mate i duze, oceniajace swoja kondycje finansowa jako $rednia i dobra, zaj-
mujace pozycje lidera, wzglednie majace mato znaczaca pozycje na rynku.

Generalnie przedsigbiorstwa znajac i stosujac narz¢dzie marketingowe, jakim jest seg-
mentacja rynku, jego wpltyw na ksztattowanie swojej wartosci oceniaja nisko. Srednio co
trzecie przedsigbiorstwo deklaruje, ze jest to istotny czynnik marketingowy ksztaltujacy
warto$¢ przedsigbiorstwa, ale analiza hierarchii wazno$ci wskazan czynnikow marketingo-
wych w procesie kreowania warto$ci pokazuje, ze tylko 8% przedsigbiorstw traktuje
segmentacj¢ rynku jako czynnik najwazniejszy.
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Zwraca uwagge charakterystyczne zréznicowanie znaczenia i wykorzystania segmentacji
rynku jako czynnika ksztattowania wartosci przedsigbiorstwa w przekroju tak cech opisu-
jacych jego potencjat, jak i cech opisujacych jego otoczenie.

Obserwuje sig istotnie wigksza rolg segmentacji rynku w procesie tworzenia wartosci
w przedsigbiorstwach, ktére prowadzily dzialalno$¢ na rynkach rozwijajacych sig, rynkach
na ktorych zmiany byly znaczace ale szybkie; w przedsigbiorstwach prowadzacych dziatal-
no$¢ na rynku ogolnopolskim, prowadzacych dziatalno$¢ w warunkach silnej konkurencji.
Takze istotnie wigksze jest znaczenie segmentacji rynku jako czynnika ksztattujacego
warto$¢ przedsigbiorstwa w przedsigbiorstwach duzych, przedsigbiorstwach, w ktorych
dominuje kapital i nadzor wlascicielski, tak zagraniczny jak i mieszany, oceniajacych swoja
kondycje finansowa jako bardzo dobra.
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